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 )مدیران پایه، میانی و ارشد(یدوره های مدیریتآموزشی بسته 

 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
  آموزش روش مخاطب

اه م

 برگزاری

 خوزستان 1

ی
ق حرفه ا

لا
اخ

 

دکتر 

کامران 

 شاهولی

 اخلاق اجتماعی -
 ابتکار عمل -

 نوع دوستی -

وظیفه شناسی و وجدان  -

 کاری

 حسن نیت -

 :آشنایی فراگیر با  -

 مفهوم اخلاق و حدود و ثغور آن 

 ای بودنهای حرفهحرفه و مؤلفه 

 اخلاق الهیاتی در اسلام، اخلاق )های اخلاقی مختلف نظریه

 ...( گرا و گرا ،اخلاق فضیلتگرا، اخلاق نتیجهوظیفه

 ای و سطوح آناخلاق حرفه 

 شناسی، ای شامل وظیفههای اخلاق حرفهها و مؤلفهویژگی

 وجدان کاری، حسن نیت و نوع دوستی و...

  اخلاق حرفه ای در زیست بوم دانشگاه فرهنگیان -

6 

ی
ن میان

ی/مدیرا
ن میان

مدیرا
 

 سخنرانی

+ 

های ارائه فعالیت

بر پایه )عملکردی 

های آموزش روش

و   pblمسئله محور

 (cblمورد محور

ت
ش

اردیبه
 

 مرکزی 2

ت عملکرد
ی و هدای

ف گرای
هد

 

 

دکتر 

مجتبی 

 حیدری

 هدف گذاری -

مبانی مدیریت و -

 ازمانیسرهبری 

 مدیریت راهبردی-

تحول در سبک های  -

 مدیریت

 

 تبیین روش های : -

 هدف گذاری 

 مدیریت راهبردی 

 تیریمد یتحول در سبک ها 

در  و هدف گرایی سازمان رهبری ،مدیریت مبانیتبیین -

 زیست بوم دانشگاه فرهنگیان 

4 

مدیران 
پایه

 

 بحث گروهی

خرداد
 

 

 



2 
 

 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 مخاطب میزان ساعت اهداف رفتاری سرفصل مدرس

روش 

 آموزش

ماه 

 برگزاری

 اصفهان 3

ی
ی و هماهنگ

برنامه ریز
 

 دکتر 

ماشالله 

 ولیخانی

 ریزی های برنامه تکنیک -

و  یزیر برنامه یصول و مبانا -

 یسازمانده

 زمان تیریمد -

عملیاتی دانشگاه نمایه  تیریمد -

 فرهنگیان

 

  با : آشنایی-

  مفهوم برنامه ریزی وهماهنگی در سازمان 

 برنامه ریزی سازمانی انواع 

 برنامه ریزی سازمانی 

 

در  و برنامه عملیاتیبرنامه ریزی تبیین -

 زیست بوم دانشگاه فرهنگیان

4 
مدیران 

 پایه
 خنرانیس

خرداد
 

4 
 سمنان

 

ی
ی ارتباط

ت ها
مهار

 

دکتر 

محمدرضا 

 جهان

 ارتباطات سازمانیشبکه سازی و  -

 شنود موثر -

 یفرد نیزبان بدن و ارتباطات ب -

 صبوری -

 توافق پذیری

 معاشرت -

گشودگی و تجربه اندوزی  -

(openness & experience) 

 

 آشنایی با :-

  تعریف و اهمیت ارتباط 

 شناخت انواع ارتباط 

  نواع ارتباط مؤثر و غیر مؤثر از اتشخیص

 یکدیگر 

  آنها با مقایسه موانع ارتباط و شناخت

 یکدیگر 

 فاوت های بین سبک های ارتباطی تشخیص ت -

  قواعد ارتباط سازندهاستفاده عملی از -

مهارت های ارتباطی در زیست بوم  توسعه-

  دانشگاه فرهنگیان

4 

مدیران 

پایه و 

مدیران 

 میانی

 -سخنرانی 

 بحث گروهی

تیر
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 خوزستان 5

ی
ت گروه

شارک
ی و م

تیم ساز
 

دکتر هاشم شکر 

 خدایی

 رهبری گروه -

 مدیریت تعارض گروهی -

 مشارکت گروهی -

 انسجام تیمی -

 خلاقیت گروهی -

 آشنایی با :-

 سخ گویی صل از ارزیابی عملکرد تیم ها  ،تیمی پا سبت به نتایج حا ن

 ؛مشارکت فعالانه و مسئولانه افراد  و افزایش

  های تیمی یادگیری خود و  ،پروژه  هایی برای  به عنوان فرصتتتت 

 ؛دیگران

 دانشگاه؛ و همکاران خود فردخطاها و اشتباهات تحلیل -

 آشنایی با :

  و کوشتتا بودن برای رفع و عدم  نقاط ضتتعف و قابل بهبودشتتناخت
 تکرار آن ؛

  استتباپ پایش عملکرد تیم ها شتتامل گیادگیری از تجارپ دیگران و

 عدم تکرار ضعف ها ؛

  بارز تیم های ضتترورت و اهمیت یادگیری مستتتمر ، از ویژگی های
 ؛خلاق و اعضای آن 

  عامل رقابت در بین اعضای تیم ؛  سینرژییا هم افزایی قابلیت 

 همچنین آشنایی با: 

  اصل در تیم؛یک پذیرش تفکر انتقادی به عنوان 

 ؛رو برخورداری از تفکر انتقادیخلاقیت و نوآوری تیم ها در گ 
  تولید محصول و ارائه خدمات نوآورانه با درک و فهم چیستی ،چرایی

 و چگونگی تغییرات محیطی ؛

 یم سععازی در زیسععت بوم دانشععگاهتوسعععه فرهنم مشععارکتی و ت-

 فرهنگیان

6  

مدیران 

پایه و 

مدیران 

 میانی

سخنرانی + 

-ارائه فعالیت

های 

بر )عملکردی 

های پایه روش

آموزش مسئله 

و   pblمحور

مورد 

 (cblمحور

تیر
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 خوزستان 6

ی و راه کارها و 
جان

ش هی
هو

ش آن
ی افزای

ک ها
تکنی

 

 دکتر 

 محمود امیدی

نقش هوش هیجانی در  -

تصمیم ها، شیوه زندگی، 

ارتباطات، مدیریت، همدلی و 

 کنترل

تکنیک های افزایش هوش  -

 هیجانی

 هوش هیجانی چیست؟ -

 مولفه های هوش هیجانی -

 گ آشنایی فراگیر با-

  ؛هوش هیجانیمفهوم   

 ؛مهارت ابراز وجود 

 ؛جهت خودشکوفایی 

 ؛انعطاف پذیری 

 ؛مدیریت هیجان 

 ؛تله های ذهنی 

 

هوش هیجانی در زیست بوم دانشگاه اهمیت -

 فرهنگیان

6 
مدیران 

 پایه

سخنرانی + ارائه 

های فعالیت

+ پرسش عملکردی 

و پاسخ+بحث 

 گروهی

مرداد
 

7 
ازمان س

 مرکزی

ی
ت ادراک

مهار
 

دکتر مهدی 

 نامداری

 تصمیم گیری --

 حل مسئله -

 تفکر خلاقانه -
 تفکر نقادانه -

 خودآگاهی -

 همدلی -

 مدیریت احساسات -

 مدیریت استرس -

 

 گآشنایی با  -
 ؛مهارت انعکاس محتوا 

 ؛مسئله از طریق تعریف آن 

 ؛آنهاهای انواع مسائل و ویژگی 

 ؛ی مواجهه با مسائل مختلفحل مسئله و نحوه 

 ؛ههای حل مسئلروش 

 ؛هتفکر خلاق و نقش آن در حل مسئل 

 ؛گیریمهارت تصمیم 

 ؛گیریهای تصمیمها و روشمدل 

 ؛دانشگاه فرهنگیان سیاست هایدر و نقش آن تفکر خلاق -

4 
 رانیمد

 پایه

 

سخنرانی + ارائه 

های فعالیت

بر پایه )عملکردی 

های آموزش روش

 ( pblمسئله محور

مرداد
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 مازندران 8

ی
سازمان

ق 
تعهد و تعل

 

 دکتر

مهران  

 عمادی

 رسانی شوق خدمت -

تلاش و سخت کوشی در دستیابی  -

 به اهداف دانشگاه
مواجه با چالش های تاپ آوری در  -

 سازمانی

اعتقاد راسخ به چشم انداز،  -

ماموریت ،اهداف و ارزش های 

 دانشگاه و پذیرش آنها

 

 گآشنایی با  -

 کلیات و مفاهیم 

 وفاداری وتعلق سازمانی 
 تعهد سازمانی ورضایت شغلی 

 نگرش ارزشی برتعهد وتعلق سازمانی 

 فرهنگ سازمانی 

 عضویت در سازمانتمایل قوی به باقی ماندن و حفظ  -

 فرهنگیان تعهد و تعلق سازمانی در زیست بوم دانشگاه-

8 

مدیران 

پایه و 

مدیران 

 میانی

 حث گروهیب

ور
ری

شه
 

 سمنان 9

ی
سازمان

ی 
شاد

 

دکتر شهربانو 

 خشکاپ

 ،یشغل تی)رضا یالزامات سازمان -

 تیشفاف ،یو اقتصاد یشغل تیامن

 یریادگی ،یتعهد سازمان ،یسازمان

عدالت و صداقت  ،یسازمان

شهرت  ،یاجتماع هیسرما ،یسازمان

 (یسازمان

 ،یانسان هی)سرما یالزامات فرد -

 ،یعاطف هیسرما ،یفکر هیسرما

 (یحرفه ا یعلاقه به کار، معنادار

 آشنایی با گ-

 تفاوت ظرفیت نیروی انسانی سازمان به عنوان ثروت و سرمایه ؛ 

  محوردر سازمان  و مصادیق نیروهای انسانی ثروت محور و سرمایه

 تحلیل آن ؛

  ابعاد ، وجوه سرمایه سازمانی و جایگاه آن در ایفای نقش سازمانی
 و شناخت وضعیت سرمایه انسانی؛

 علاقه پیشایندی و پسایندی به حرفه و ارزیابی آن علاقه مندی ؛ 

  مفهوم معنادار حرفه ای و عوامل اثرگذار بر آن و ارزیابی سطح آن

 در خود و دیگران؛

 عهدات و الزامات سازمانی و ترسیم الگوی شبکه سازمانی؛ت 

الزامات مدیریت خوشنام و شهرت سازمانی و شناسایی حلقه های -

 ؛مفقوده 

6 

مدیران 

پایه و 

مدیران 

 میانی

 سخنرانی

بحث گروهی 

(team 

discussion) 

مربیگری 

(Coaching) 

یادگیری خرد 

(Micro 

training) 

یادگیری مسأله 

-Problemمحور )

based 
learning) 

شهریور
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 تهران 11

ی
سازمان

ی 
کارآفرین

 

 

 دکتر 

 اسد حجازی

 مفهوم کارآفرینی-

 فرهنگ و اصول کارآفرینی -

 ساختار و سازوکار کارآفرینی-

 محوریو دانشآموزش کارآفرینی -

 توسعه کارآفرینی و رشد پایدار-

 کارآفرینی دانشگاهی-

 آشنایی با گ

 ؛تبدیل دانش به ثروت 

 ؛مفاهیم ، اصول و مبانی 

 ؛کارافرینی بارویکرد کارافرینی سازمانی 

 هرگیری از تجارب معدیران موفعق درزمینعه ب

 ؛موضوع در زیست بوم دانشگاه فرهنگیان

 

4 
 /یانیم رانیمد

 ارشد رانیمد
 

هر خنرانیس
م

 

 هرانت 11

ش
ت دان

مدیری
 

 دکتر 
 فرهاد علیپور

 و کشف دانش ییشناسا

 خلق دانش-

 دانشحفظ و نگهداری -

 اشاعه و تسهیم دانش-

  بکارگیری دانش-

 آشنایی فراگیران با گ

 ؛عصر دانش محور و سرمایه دانشی 

 ؛مفهوم مدیریت دانش 

 ؛ضرورت مدیریت دانش 

 ؛چالش های مدیریت دانش 

 ؛دانش تیریمد یساز ادهیپ 

 ؛ویژگی های سازمان های یادگیرنده-

 ؛ت دانش در زیست بوم دانشگاه فرهنگیانیمدیر-

4 
 /یانیم رانیمد

 ارشد رانیمد

سخنرانی + ارائه 

های فعالیت

بر پایه )عملکردی 
های آموزش روش

 ( pblمسئله محور

هر
م
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 مخاطب

روش 

 آموزش

ماه 

 برگزاری

 تهران 12

جیتال
حول دی

ت
 

 

(
D

igita
l tran

sfo
rm

atio
n

)  

 آقای مهندس 

 امیر کاظمی

 آشنایی با تحول دیجیتال-

 آینده فناوری-

وزه تغییرات در حتاثیر تکنولوژی بر سیستم -

 یادگیری)ژئوفنسینگ( آموزش

 ARواقعیت افزوده -

 VRواقعیت مجازی -

 تجاری سازی ایده های آموزشی –

 آشنایی با :
 ؛ارتباط موثر با فضای مجازی 

 ؛یادگیری الکترونیکی 

 ؛کارافرینی آموزشی 

 ؛مدیریت دانش 

موزش یادگیری تحول دیجیتال در حوزه آایجاد -

 دانشگاه فرهنگیان ؛

4 
مدیران پایه/ 

 مدیران میانی
 کارگاهی

ن
آبا

 

 گلستان 13

ت با رویکرد 
ی مدیری

ی مجدد فرایندها
س

مهند
it

 

 دکتر
 نبی اله یوسفی گرجی

 BPRتعریف 

 مزایای و ویژگی های مهندسی مجدد-

 چالش ها، قضاوت، فرایند و وظیفه-

 مدل یا الگو-

 عوامل  مرتبط با زیرساخت های فناوری-

 آشنایی با گ

 ؛مقدمه ای بر مهندسی مجدد فرایندها 

 ؛عریف مهندسی مجدد فرایند ها ت 

  ؛تعریف فرآیند 

 سازمان ها از مهندسی مجدد  یی استفادهچرا

 ؛فرایند 

  ؛تعریف فرایند گرایی 

  ؛مفهوم مسئولیت در سازمانهای فرایند محور 

  ؛ویژگی های کار در محیط فرایندی 

 ساختار سازمانیدر  مهندسی مجدد فرایند هانقش  -

 دانشگاه فرهنگیان ؛

 

4 

مدیران 

میانی/مدیران 

 ارشد

 -سخنرانی 

 بحث گروهی

ن
آبا
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 مخاطب

روش 

 آموزش

ماه 

 برگزاری

 فارس 14

ت 
لاعا

ی اط
ستم ها

سی
ت 

مدیری
M

IS
 

 کامبیز رضایی

 پایگاه داده -

 توانمندسازی کارکنانبهبود  -

Decision Support 
System (DSS)- 

 اهداف -

 خلق ارزش سازمانی -

 کاربرد تکنولوژی -

 نرم افزارها -

 آشنایی با گ

 ؛دسته بندی در سطح سازمانی 

 ی سیستم های اطلاعاتی؛هاویژگی 

  برنامه ریزی برای رسیدن بهmis؛ 

  ؛و اقدامات مهم های اطلاعاتیروی سیستمبر عوامل موثر 

 ؛های اطلاعاتیسیستم هایرویکرد 

 ؛های اطلاعاتی برای سازمانسیستمهای مزیت 

 از سیستم های اطلاعاتی؛ های استفادهروش 

 سیستمی ؛ نوع شناسی 

در زیست بوم دانشگاه  تفکر سیستمیفرهنم سازی -

 فرهنگیان؛

6 
مدیران میانی 

 و مدیران ارشد
 -سخنرانی 

 بحث گروهی

آذر
 

15 
سازمان 

 مرکزی

ی
متقاعد ساز

 

 دکتر میترا تیموری

 اصول و فنون مذاکره-

 و یمتقاعدساز یها کیتکن-

 گرانینفوذ در د قدرت

 زبان بدن و ارتباط غیرکلامی-

 مدیریت زمان-

 تأثیر تحلیل و شناخت -

 تفاوت های فرهنگی در مذاکره

 مشارکت و به انسجام رسیدن-

 :آشنایی با-

  استراتژی های آن؛انواع مذاکره و 
 ؛فرایند مذاکره موفق 

  ؛گرانینفوذ در د قدرت و یمتقاعدساز یها کیتکنارائه 

  ؛زبان بدن و ارتباط غیرکلامیآشنایی با کنیک 

 ؛مدیریت احساس و زمان در مذاکره 

مدیریت تفاوت های فرهنگی در زیست بوم دانشگاه -

 فرهنگیان

2 
مدیران میانی/ 

 مدیران ارشد
 خنرانیس

آذر
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 یزد 16

لاق
ی و تفکر خ

نوجوی
 

 دکتر

 محمود زارع جمال آبادی 

 تصمیم گیری -

تکنیک های تفکر  -

 خلاق

 تفکر انتقادی -

 حل مسئله -

 خلاقیت -

 

 آشنایی با :
  رهنمودهای و توضیح تفکر انتقادی تعریف

 ؛صاحبنظران برای رشد تفکر انتقادی

 نمونه ای از تفکر انتقادی در گروه ،نمایش 
 ؛های کوچک، با روش ایفای نقش

  انواع مسئله توضیح حل مسئله به عنوان نوعی

 ؛یادگیری و انتقال یادگیری

  در گروه مراحل آموزش حل مسئله،نمایش 

 ؛های کوچک، با روش ایفای نقش

  ؛و مقایسه آن حل مسئلهروش های مختلف 

  و بیان دیدگاه های مختلف خلاقیت مقایسه

 ؛ویژگی های افراد خلاق

 و بیان مصداق های آن؛ تکنیک های خلاقیت 

  فرایندهای و گام ها،روش های تصمیم گیری 

 ؛گیریتصمیم

در زیست بوم  مدل های تصمیم گیری ترسیم-

 ؛تربیت معلم

4 

مدیران 

میانی و 

 مدیران ارشد

مشارکتی در قالب 

گروههای کوچک، ایفای 

نقش، توضیحی، 

کوچینگ، پرسش و 

 پاسخ و بارش فکری

ی
د
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 فارس 17

ت
مهار

حور
ش م

ی آموز
ها

 

 جعفر صادقی فر

 تحوّل در جذپ دانشجو )هنرجو( -

 کارآموزیتوسعه  -

 توسعه مهارتی -

 های ارزشیابیتحول در شیوه -

 نیازسنجی -

 تحوّل در اهداف -

تحوّل در محتوا، کتب و منابع  -

 آموزشی

 تحوّل در روش آموزش و تدریس -

 آشنایی با گ

 ؛های حرفه ایتوسعه مهارت 

 با شتتتیوه گامی  ید آموزشهم جد های های 

 ؛مهارتی بین المللی

  مبتنی بر نیازستتنجی تهیه محتوای آموزشتتی

 ؛هنرجویان  با بازار کار )صنعت(

 

در روش آموزش و تدریس و نوآوری  تحول  -

 اساتید دانشگاه فرهنگیان ؛
 

8 
مدیران میانی و 

 مدیران ارشد

Coaching -  بحث

 Mocro –گروهی 

Learning 

ی
د

 

 فارس 18

جیتال
ت دی

مدیری
 

 کامبیز رضایی

 تغییر بوروکراتیک سازمانی -

 عملیات روزانه -

 استراتژی و رهبری دیجیتال -

 امنیت -

 روابط -

 سرعت تحولات -

 تغییر اصول و تعاریف پایه مدیریت -

 آشنایی با گ
 ؛امنیت 

 ؛روابط 

 ؛سرعت تحولات 

 ؛تغییر اصول و تعاریف پایه مدیریت 

 ؛تغییر بوروکراتیک سازمانی 

 ؛عملیات روزانه 

 استراتژی و رهبری دیجیتال در زیست بوم -

 دانشگاه فرهنگیان؛
 

6 
مدیران میانی و 

 مدیران ارشد

بحث  -سخنرانی 

 گروهی

ن
بهم
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 استان ردیف
عنوان 

 دوره
 اهداف رفتاری سرفصل مدرس

میزان 

 ساعت
 روش آموزش مخاطب

ماه 

 برگزاری

 اصفهان 19

ی
شناخت

ی روان
ت ها

مهار
 

 دکتر محسن لعلی

 تصمیم گیری -

 حل مسئله -

 تفکر خلاقانه -

 نقادانهتفکر  -
 خودآگاهی -

 همدلی -

 مدیریت احساسات -

 مدیریت استرس -

 آشنایی با گ

 با مهارت انعکاس محتوا 

 های مهارت خودآگاهی و روش

 خودشناسی

  با مهارت همدلی و نقش آن در زندگی

 فردی و اجتماعی 

  با احساسات درونی و مدیریت احساسات

 و کنترل هیجانات

 استرسهای مدیریت با استرس و روش 

 ی پرورش آنبا تفکر خلاق و نحوه 

  با مهارت تفکر انتقادی و نقش آن در

 مواجهه با مسائل

 های حل با مهارت حل مسئله و روش

 مسائل  
 

 منابع انسانی تقویت مهارت های روانشناختی-

 ؛ دانشگاه فرهنگیان

 

 مدیران پایه 8

سخنرانی + ارائه 

های عملکردی فعالیت

های بر پایه روش)

آموزش مسئله 

 ( pblمحور

ن
بهم
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21 
خراسان 

 جنوبی

ت 
نظار

 
و کنترل بر

 
ش

خ
اثرب

ی عملکرد
 

فرد
 ی

سازمان
و 

 

 خانم دکتر قدسیان

 یمنابع انسان یتوانمندساز-

 عملکرد یابیسنجش و ارز-

 سازمان ناپ-

 محور جهینت -

 آشنایی با گ

 

 ؛توسعه مسیر شغلی کارکنان 

 ؛توسعه و بهره وری سازمانی 

 

توسعه منابع انسانی و توسعه سازمانی زیست -

 ؛بوم دانشگاه فرهنگیان

 

 

 خنرانیس مدیران میانی 2

اسفند
 

 


