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 تیحساس و مهم است و مسئول ارینقش معلم، بس

است که همان نقش  یدارد. نقش مهم یادیز اریبس

 النور است. یاست که اخراج من الظلمات ال تیترب
  حضرت امام خمینی )ره(                                              

رکز ثقل اصلی نظام آموزش و انشگاه فرهنگیان، مد

 کشور است.پرورش 
 

 (مدظله العالیای )الله خامنهحضرت آیت                               
 

تنها راه توسعه کشور از طریق معلمان فرهیخته و با 

 هایی که عاشق کشور و آینده هستند.انگیزه است. آن
           

 محترم جمهوردکتر حسن روحانی، ریاست 
 

 یبرا ،ورزشهیاند ئتیه دیبا]فرهنگیان[ دانشگاه  نیا

        آموزش و پرورش باشد.
 دکتر سید محمد بطحایی، وزیر محترم آموزش و پرورش                   
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تحلیل مضمون اسناد گیری از با بهرهشرح وظایف اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان: : نام طرح

 فرادستی

 ریزی درسی و آموزشی: معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، دفتر برنامهمجری

 (1031آبان ماه   03تا  1: یک ماه )مدت زمان
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 ریزی درسی و آموزشیمدیر کل دفتر برنامه  مهدی نامداری پژماندکتر 

 ریزی درسی و آموزشیمعاون اداره کل دفتر برنامه  محمدیمسعود علیدکتر 

 های آموزشیرئیس اداره گروه   سیده فاطمه موسوی

 های آموزشیکارشناس مسئول گروه   فاطمه نهنجی
 

 :ناظران

 معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی  دکتر طاهر روشندل اربطانی

 عضو هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان  بختیاریدکتر ابوالفضل 
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 مسئله بیان

رود. توفیق میترین رکن تحول و تعالی تربیت معلم به شمار هیئت علمی دانشگاه به مثابه مربی و آموزشگر، مهم

خورد؛ چرا که در تعامل مستقیم با ها از طریق هیئت علمی رقم میها و سیاستیا عدم توفیق تمامی برنامه

گیرد و دانشجویان به هیئت علمی یادگیری و الگوی نقش صورت می-گری، یاددهیدانشجومعلمان فرایند مربی

 نگرند. به عنوان فردی بالغ و اثرگذار می

 لیمسا لیو تحل هیتجز یرا برا یمناسب بازخورد ها،و نوع تعامل آن یعلم اتیه یاعضا یهاتیفعال یبررس

فراهم آورده و از  ینظام آموزش عال نیلمسئو به یراهبرد یهایزیرو برنامه یاساس یهایریگمیتصم و یآموزش

-تیفعال تیفیک شیافزا یو برا افتهی یعملکرد خود آگاه یاز چگونگ توانندیم زین یعلم تئیه یسو اعضا گرید

 خدمات هیو ارا یپژوهش ،یسه دسته آموزش هاتیفعال نیا (. 1033)میزانی و همکاران،  خود اقدام کنند یها

در  یدارا یو پژوهش یآموزش یهاتیفعال انیم نیر ا(. د1031 و همکاران، یمعروف) شوندیرا شامل م یی(اجرا)

 نیا(. 1031 زاده،یقل نیو حس یورک یشعبانهستند ) یشتریب تیاهمها و مؤسسات آموزش عالی دارای دانشگاه

 سیتدر قتیحق در. دانشگاه است اتیو ح ییایپو ضامن شده ادی یژگیمتقابل دو و ریمعناست که تاث نینکته بد

 رفتهیپذ ملاک نیمهمتر که یابه گونه د،یآیمدرس دانشگاه به شمار م فیظاو نیتراز عمده انیو آموزش دانشجو

 آموزش افراد نیکه بهتر یااست، به گونه انیدانشجو یریادگی زانیم خوب، سیتدر کیسنجش  یشده برا

ش و نق یدارا یریادگیو  کنندیم جادیا انیدانشجو در را یریادگی زانیم بالاترینهستند که  یدهنده کسان

 یاریبس تیدر جهان امروز اهم (دانش دیتول) قیتحق نیهمچن(. 1031همکاران، روز و کین)است  یاژهیو تیاهم

در واقع (. 1033همکاران،  و انیمیکر) مختلف مشاهده کرد یهانهیدر زم توانیرا م دانش دیدارد و نقش تول

ش است دان دیتول جامعه در ،ینظام یو حت یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یصنعتی هایاز دگرگون یاریمنشاء بس

 (.1031بهنام فر، )

این وظایف و کارکردها از آن جهت متنوع است که پژوهشگران از زوایا و بسترهای متفاوتی به عضو هیئت علمی 

-دانشجو سازیآمادهاند. یکی از بسترهای ویژه در نگاه به موضوع هیئت علمی، بافت تربیت معلم است. نگریسته

رزشمند افی اباید با توجه به اهددهد که میاصلی کار تربیت معلم را تشکیل میمعلمان برای شغل معلمی، متن 

کیفیت تربیت معلم در زمینه ملی از طریق میزان ارتباط رسالت و اهداف آن با دورنما، و مترقی انجام گیرد. 

هدف است. مناسب بودن  ،کنندههای خاص، عامل تعیینشود. در زمینهها و اهداف ملی، تعیین میاولویت

)سین و  ها و مؤسسات متفاوت خواهد شدها، برنامهشود و منجر به دورهنفعان متنوع میبا تنوع ذی هدف
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اندازهای ملی مطرح شده توسط از این رو کیفیت از طریق میزان ارتباط اهداف با چشم .(4312، 1کیویر

معلم با میزان تطابق آن با اهداف و  شود. هم چنین کیفیت تربیتداران در یک زمینه خاص تعیین میزمام

شود. این عامل معمولاً تحت نفعان تعیین شده مشخص میمأموریت مؤسسه، برنامه، و یا دوره که توسط ذی

 .شودشناخته می "تناسب با هدف"عنوان 

ش و دهد روال تقریباً یکسانی بر فرایند آموزنشان می 1034بررسی اسناد و مدارک موجود تا پیش از سال 

یادگیری، -های سنتی در فرایند یاددهیسازی معلم در نظام تربیت معلم حاکم بوده است. اعمال روشآماده

 ابتثتمرکز بر بازدیدهای مبتنی بر مشاهده صرف، کارآموزی فاقد تأمل، خالی بودن جای پژوهش، برنامه درسی 

جمله مشکلات حاکم بر این فرایند تقریباً ای کارکنان و اعضای هیئت علمی از و عدم توجه به بالندگی حرفه

 صدساله بود. 

( بود که 1034سازی معلمان، تدوین سند ملی آموزش و پرورش )یکی از نقاط عطف در نوع تربیت و آماده

سازی و نگهداری تدوین شده است. ی جذب، آمادهبخش نظام تربیت و تأمین منابع انسانی در سه مؤلفه

 (:1030سازی در تربیت معلم عبارتند از )نقل از صافی، آماده ترین اصول حاکم برمهم

جا که تکامل و توسعه صفات انسانی و در نهایت تعالی مرتبه وجود شناختی از طریق توسعه از آن -اصل هشتم

سازی مربیان باید از های آمادهدهد لذا برنامههای رفت و برگشت متوالی رخ میصفات انسانی در طی حرکت

ای مبتنی بر نظام معیار را برای یکایک یابی و توسعه هویت حرفهاف لازم برخوردار بوده و امکان دستانعط

 های فردی( فراهم نماید.مربیان )بر اساس تفاوت

سازی مربیان باید به صورت آزادانه و از طریق درک موقعیت ویژه، تعیین نظام معیار و ارتباط آماده -اصل نهم

پردازی ها توسط مربیان باید مراحل ترسیم واقعیت، مفهومت گیرد. در فرایند کسب شایستگیبا فراموقعیت صور

واقعیت، باور به واقعیت و عمل به واقعیت مد نظر قرار گیرد تا آنان را برای کمک به خود و مربیان جهت 

 یابی به حیات طیبه یاری رساند.دست

قعی های واد امکان کشف موقعیت را متناسب با نیازها و چالشسازی نیروی انسانی بایفرایند آماده -اصل دهم

 کلاس درس و محیط آموزش در حال و آینده برای مربیان فراهم کند.

 ها و فرایندهای تربیتجا که آرمان تربیت تکوین و تعالی پیوسته هویت است. لذا برنامهاز آن -اصل یازدهم

مل و صفات )ملکات( را مورد توجه قرار دهند و به صورت همه مربیان باید پنج سطح دانش، گرایش، اراده، ع

 ای را مد نظر قرار دهند.جانبه ابعاد مختلف رشد حرفه

ای مربیان، امکان مشارکت آنان در های حرفهسازی باید با رشد ظرفیتبرنامه فرایند آماده -اصل دوازدهم

ن را افزایش داده، و قدرت تطبیق برنامه درسی )در ریزی درسی را تسهیل نموده، آزادی عمل آنافرایند برنامه

 اشکال مختلف تجویزی، نیمه تجویزی، غیر تجویزی( با نیازهای حال و آینده مربیان را فراهم نماید.

ح، ای در هر یک از سطواندر کاران امر تربیت را متناسب با وظایف حرفهها باید کلیه دست برنامه -اصل سیزدهم

 های واقعی تدوین شود.ها مبتنی بر مطالعه موردی در موقعیتع مدارس آماده نماید. این برنامهها یا انوادوره

ا هنظام تربیت رسمی و عمومی باید از طریق تأسیس مدارس تجربی یا مدارس همجوار دانشگاه -اصل چهاردهم

 فراهم نماید. و مؤسسات آموزش عالی امکان کسب تجارب علمی و واقعی مورد نیاز را برای مربیان

                                                           
1. Sain & Kaware 
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 الامکان تناسب جنسیتی رعایت گردددر تربیت معلم و تأمین نیروی انسانی مدارس باید حتی -اصل پانزدهم

 )مگر در دوره پیش دبستانی بنا بر رعایت ملاحظات تربیتی در این دوره(.

انزدهم همچنان دهد اصول مطروحه به جز اصل پنشان می 1033تا  1034بررسی تاریخچه تربیت معلم از سال 

ای برای آن معلمان مورد توجه قرار نگرفته یا برنامه ویژه-سازی دانشجوهمانند گذشته در طی دوره آماده

تدوین نشده است. طرح بعدی در تحول ساختاری مراکز تربیت معلم بود و آن ایجاد مجتمع آموزش عالی 

(. 1033تا  1031اکز تربیت معلم بود )از سال ای و مرپیامبر اعظم )ص( از ترکیب مراکز آموزش فنی و حرفه

در این دوره توجه اندکی به کیفیت برنامه درسی از جمله افزودن درس اقدام پژوهی برای رشته مشاوره و نیز 

 ها شد.توجه به رویکرد درس پژوهی در برخی رشته

ست. در این سال دو اتفاق را باید نقطه عطف دیگری در تاریخ آموزش و پرورش و تربیت معلم دان 1033سال 

بسیار مهم صورت گرفت: تأسیس دانشگاه فرهنگیان و تدوین نسخه نهایی سند تحول بنیادین آموزش و 

سو با سند ملی آموزش و پرورش با نگاهی عمیق به موضوع پرورش. سند تحول بنیادین آموزش و پرورش هم

های عملیاتی و هدفترین فته است. مهمتربیت معلم راهی به سوی کیفیت بخشی به آن را در پیش گر

 (:1033راهکارهای سند در زمینه تربیت معلم عبارتند از )شورای عالی انقلاب فرهنگی، 
درسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح  ها و باز تنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست -11

ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی ای معلمان در سطح های حرفهشایستگی
 (3و  1، 4، 2، 1های جذب، تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش )های مناسب برای ارتقای شیوهسیاست

ای آموزش تخصصی و حرفهاندازی دانشگاه ویژه فرهنگیان با رویکرد استقرار نظام ملی تربیت معلم و راه -1/11راهکار 
 های ذیربط.تربیت محور توسط وزارت آموزش و پرورش با همکاری دستگاه

صی ای و تخصهای اخلاقی، اعتقادی، انقلابی، حرفهایجاد نظام ارزیابی صلاحیت معلمان شامل شایستگی -2/11راهکار 
 و ارزشیابی متناسب با مبانی و اهداف سند تحول راهبردی.

های درسی تربیت معلم متناسب با تحولات علمی و نیازهای نظام تعلیم و تربیت ایجاد انعطاف در برنامه -1/11راهکار 
 های تربیتی و تخصصی معلمان.رسمی عمومی با تأکید بر رویکرد تلفیقی و به روزرسانی توانمندی

یت معلم و بررسی نظریات جدید ریزی برای کارآموزی و کارورزی دانشجو معلمان در کنار ترببرنامه -3/11راهکار 
 تعلیم و تربیت.

رصد کردن تحولات نظام آموزش و پرورش و تربیت معلم و تحولات علمی در حوزه علوم تربیتی در  -3/11راهکار 
مندی آگاهانه از آنها در های مفید آنها و بهرهسازی تجربیات و یافتهالملل و بومیسطح منطقه، جهان اسلام و بین

 ظام معیار اسلامی.چارچوب ن

ای و دینی معلمان، حرفه -های علمیه در امر تربیت تخصصیهای برتر و حوزهجلب مشارکت دانشگاه -13/11راهکار 
 کارشناسان و مدیران با همکاری دانشگاه فرهنگیان.

لی تجربیات موفق داخالمللی، با اولویت جهان اسلام و انعکاس نظریات و مشارکت فعال در تعاملات بین -11/11راهکار 
 در محافل و مراکز علمی جهانی.

های نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی برای افزایش کارآیی و اثربخشی ها و برنامهسازی سیاستبهینه -14/11راهکار 
د نمدارس خارج از کشور با تأکید بر بازنگری جداول آموزشی و محتوای کتب درسی، به کارگیری نیروهای متعهد، توانم

 سازی فضای فیزیکی این مدارس.و مجرب و متناسب
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سازی معلم را باید در پوشش اهداف مصرح در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در زمینه تربیت و آماده

(، 1031جویی کرد. در اجلاس رؤسای آموزش و پرورش مناطق کشور )تابستان تأسیس دانشگاه فرهنگیان پی

بیت و تأمین نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش تأسیس دانشگاه فرهنگیان را رئیس جمهور وقت برای تر

اعلام و ضرورت آن را مورد تأکید قرار داد و تهیه طرح لازم در این زمینه را توسط وزارت آموزش و پرورش و 

هیه ت پیشنهاد آن به شورای عالی انقلاب فرهنگی اعلام کرد. بنابراین طرح، تأسیس دانشگاه فرهنگیان

 (.1030( و به شورای مذکور تقدیم شد )صافی، 3/13/1031)

با تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی، مراکز تربیت معلم با جدا شدن از مراکز آموزش فنی و  1033در سال 

تبدیل شدند. این تغییر ساختاری، که از طرفی دانشگاه را ملزم به رعایت و « دانشگاه فرهنگیان»ای به حرفه

یازهای گرایی تابع نکرد و از طرفی به علت مأموریتتبعیت قوانین حاکم بر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری می

 وزارت آموزش و پرورش بود، رسالت خود را چنین بنیان نهاد:
 در شروپی پرورش، و آموزش وزارت انسانی منابع توانمندسازی و تربیت تأمین، دانشگاه فرهنگیان... که برای"

 هایشایستگی و آموزش در سرآمد پرورش، و آموزش نیاز مورد نافع علم ترویج و تولید پژوهش، آموزش،
 انجام در تربیتی و آموزشی نوین هایفناوری از گیریبهره در توانمند محور،تربیت تخصصی و ایحرفه

 و استعدادها فطرت، شکوفایی برای سازیزمینه در توانمند اسلامی، نظام معیارهای بر مبتنی ها،مأموریت
 ؤمن،م مدیران و علمی هیأت از برخوردار معلمان، دانشجو اسلامی، ایرانی و انقلابی یکپارچه هویت گیریشکل

 جهانی عدل جامعه به باورمند آفرین،تحول و جوتعالی صالح، عمل به عامل اسلامی، اخلاق فضائل به آراسته
 ضوابط فرهنگی، انقلاب عالی شورای مصوبات با است که پرورش و آموزش وزارت به وابسته ،(مهدوی جامعه)
 )شورایشود می اداره مربوط مقررات و قوانین و فناوری و تحقیقات علوم، و پرورش و آموزش وزارتین مقررات و

 .(1031عالی انقلاب فرهنگی، 

ها و روندهای خاصی در گرفت و برنامهسازی معلمان در مسیر جدید قرار بر این اساس، فرایند آموزش و آماده

 ها عبارتند از:ترین آنراستای دستیابی به کیفیت تنظیم شد که مهم

آنچه بنیاد لازم برای تاسیس دانشگاه فرهنگیان را فراهم آورد، هدف بازنگری در برنامه درسی تربیت معلم: -

( است با این عبارت 1033لاب فرهنگی، عالی انق )شورای« سند تحول بنیادین آموزش و پرورش» 11عملیاتی 

درسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح  ها و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست»

ای معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت های حرفهشایستگی

«. های جذب، تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورشبرای ارتقای شیوه های مناسبو طراحی سیاست

بر این اساس بازنگری در برنامه درسی تربیت معلم به صورت جدی در دستور کار قرار گرفت و حاصل این عمل 

مهوری ج تربیت معلم برنامه درسی ملی) طراحی کلان )معماری( برنامه درسی تربیت معلم»ایجاد سندی به نام 

ریزی درسی دانشگاه و کمیته اصلی عمومی گروه هماهنگی ( بود که در شورای برنامه1032« )اسلامی ایران(

ریزی تربیت معلم در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مصوب شد. بر اساس مندرجات این سند )دانشگاه برنامه

درسی تربیت معلم، حاکم است. این رویکردها  ( پنج رویکرد مهم بر تدوین و بازنگری برنامه1032فرهنگیان، 

کایک گرایی. در ادامه این سند، یپذیری و عملیمحوری، تلفیقی بودن، انعطافمحوری، تربیتعبارتند از شایستگی

 های شانزده گانه مورد بازبینی، تصویب و اجرا قرار گرفت. برنامه درسی رشته
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 اهداف

 ت مرتبط با اعضای هیئت علمیبازخوانی اسناد، قوانین و مقررا -1

 شناسایی شرح وظایف و اختیارات اعضای هیئت علمی -4

 های مورد انتظار از اعضای هیئت علمیبیان انتظارات و مسئولیت -0

 

 اسناد فرادستی

شرح وظایف و اختیارات اعضای هیئت علمی از روش تحلیل محتوای کیفی اسناد بالادستی به منظور دستیابی به 

 :شودمیها اشاره که در ذیل به آنشد  استفاده

 

 

 

 

 

 

  

 

 روش

 برای دستیابی به وظایف و اختیارات، مراحل زیر طی شد:

 

 

 

 

 هاتحلیل

مستقیم و ها به طور گزاره مرتبط با اعضای هیئت علمی شناسایی شد. این گزاره 20اسناد اربعه، پس از بررسی 

گزاره  3ها، گزاره به سند اسلامی شدن دانشگاه 14غیرمستقیم به اعضای هیئت علمی مربوط بودند که از این تعداد 

نامه ترفیع گزاره به شیوه 3گزاره به سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و  10به سند نقشه جامع علمی کشور، 

 د. شاعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان مربوط می

 

 

 

 

یابینشانه بازخوانی اسناد یابیمدل کدگذاری محوری کدگذاری باز  یابیدلالت   

 1 حول بنیادین آموزش و پرورش سند ت

 2 سند نقشه جامع علمی کشور 

 3 اهشدن دانشگاه یسند اسلام

 4   انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یاعضا عیترف نامهوهیش
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 1هاسند اسلامی شدن دانشگاه -الف

 ارائه شده است. 1جدول ها در قالب سند اسلامی شدن دانشگاهنتایج حاصل از کدگذاری 

 هاسند اسلامی شدن دانشگاهتحلیل  -1جدول 
 کدهای استخراج شده عنوان نشانی

های سیاست 5-3راهبرد 
 اجرایی بخش استادان

جلب مشارکت دانشجویان در سوق دادن و تشویق اساتید به 
 هشیوپژهای آموزشی و محیط

 (۱-مشارکت جویی از دانشجویان )ساد

های سیاست -۱-4راهبرد 
 اجرایی بخش استادان

، های تربیتیترغیب و تشویق استادان به مشارکت در فعالیت
 فرهنگی و اجتماعی

-های تربیتیمشارکت در فعالیت
 (۲-فرهنگی )ساد

های سیاست -۲-4راهبرد 
 اجرایی بخش استادان

فعال کردن طرح استاد مشاور به منظور تسری نقش استادان از 
 های تربیتی و فرهنگیهای آموزشی به حوزهحوزه

 (3-استاد مشاور در حوزه آموزش )ساد
 (4-فرهنگی )ساد-استاد مشاور در حوزه تربیتی

های سیاست -۱-5راهبرد 
 اجرایی بخش استادان

 جتماعیو ا ینید ،فرهنگی هایشهوپژاز  حمایتو  تشویق
 علمیهیئت  یعضاا

های فرهنگی، دینی و اجتماعی پژوهش
 (5-)ساد

های سیاست -4-5راهبرد 
 اجرایی بخش استادان

 یهابرنامه ایجردر ا دانستاا ایحرفه نشأو  حرمت حفظ ایبر شتلا
 نناآ جتماعیاو  سیاسی ،ینید معرفتو  نشدا سطح ءتقاار به طمربو

افزایی دینی، های معرفتشرکت در دوره
 (6-سیاسی و اجتماعی )ساد

های سیاست -3-6راهبرد 
 اجرایی بخش استادان

ای هگسترش و تعمیق فرهنگ نقد و گفتگو با تأکید بر روش
 اثباتی و اقناعی

 (7-تمهید فرهنگ نقد و گفتگو )ساد

های سیاست -۱-4راهبرد 
 اجرایی بخش دانشجویان

 بینش تعمیقو  نشدا ءتقاار ایبر علمی هایشرو یجوترو  زشموآ
 سلامیو ا فرهنگی ،سیاسی قخلاو ا

های های علمی در حوزهآموزش روش
 (8-سیاسی، فرهنگی و اسلامی )ساد

های سیاست -۱1-5راهبرد 
 اجرایی بخش دانشجویان

 سنتی زشموآ یهامنظااز  یگیرهبهر رمنظو به هشوپژو  سیربر
 مسلاو ا انیردر ا بومیو 

های آموزش سنتی و پژوهش در زمینه نظام
 (9-بومی در ایران و اسلام )ساد

های سیاست -۱۱-5راهبرد 
 اجرایی بخش دانشجویان

 نمحققا با ننشگاهیادا طتباار شگستر ایبر ییزربرنامهو  شتلا
 هنشگااار د رجخا اننظرصاحبو 

نظران خارج از جویی از صاحبمشارکت
 (۱1-دانشگاه )ساد

های سیاست -۱-5راهبرد 
 اجرایی بخش دانشجویان

 گفتگوو  بحث فرهنگ یجوتراز  یمعنوو  دیما پشتیبانیو  حمایت
 ینیو د جتماعیا ،فرهنگی هایارزیابی و نقدو 

های ترویج فرهنگ نقادی در عرصه
 (۱۱-فرهنگی، اجتماعی و دینی )ساد

های سیاست -۲-5راهبرد 
 اجرایی بخش دانشجویان

 یشافزا ،سلامیا نتمدو  فرهنگ با شناییآ رمنظو به تمطالعا منجاا
 عناصر دنکر بومیو  سقتباو ا خذا ایبر زملا هایفیتظرو  ناییاتو

 تعالیمو  فرهنگ با هانتمدو  هافرهنگ سایر رگازساو  همسوو  مفید
 هانآ مضرو  انناهمخو یهاجنبهو  عناصر با مقابلهو  سلامیا صیلا

فرهنگ و تمدن پژوهش مرتبط با 
 (۱۲-اسلامی )ساد

های سیاست -3-7راهبرد 
 اجرایی بخش دانشجویان

انجام مطالعات علمی و تاریخی برای علمی، فرهنگی و تاریخی 
 معاصر در جهت تقویت هویت اسلامی و ملی

مفاخر و  یثارموپژوهش مرتبط با شناخت 
 (۱3-اسلامی و ملی )ساد
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 3سند نقشه جامع علمی کشور -ب

 ارائه شده است. 4جدول این سند در قالب نتایج حاصل از کدگذاری 

 سند نقشه جامع علمی کشورتحلیل  -2جدول 
 کدهای استخراج شده عنوان نشانی

 ۲راهبرد کلان  ۱راهبرد ملی 
ر السلام( د)علیهم معصومین های قرآن کریم وگسترش و ترویج آموزه

 تربیت علمی و آداب تعلیم و تعلم
 های قرآن کریم وآموزه ترویج

 (۱-سنا) معصومین

 ۲راهبرد کلان  ۲راهبرد ملی 
ى و پرسشگر توسعه فرهنگ مطالعه و تتبع و تحقیق؛ تقویت روحیه

 العمرجویى و یادگیری مادامحقیقت
توسعه فرهنگ مطالعه و تتبع و 

 (۲-سنا) تحقیق

 ۲راهبرد کلان  3راهبرد ملی 
لم تولید بومی ع افزاری ونبش نرمسازی عمومى برای تقویت جفرهنگ

در ابعاد مختلف فرهنگی  های علمی عمومیدر جامعه و ارتقای آگاهی
 و سیاسى و اقتصادی

سازی برای تقویت فرهنگ
 تولید بومی افزاری وجنبش نرم

 (3-سنا) علم

 ۲راهبرد کلان  5راهبرد ملی 
شی و آزاداندی هایگسترش فضای تولید علم و فكر با حمایت از کرسی

علمی مبتنى بر جدال  هاى تفكر و مناظراتپردازی و کانوننظریه
 احسن و نقدپذیری عالمانه

آزاداندیشی و  هایکرسی
هاى پردازی و کانوننظریه

 (4-)سنا تفكر

 3راهبرد کلان  ۱راهبرد ملی 
قای ارت بنیان و فرهنگ کارآفرینى ووکار دانشترویج فرهنگ کسب

 جامعه و نیازهای فناوری و مهارتی افراد با تأکید بر توانایی علمی،
 های شغلیایجاد آمادگی برای پذیرش مسئولیت

توسعه فرهنگ کارآفرینی 
 (5-سنا)

 4راهبرد کلان  4راهبرد ملی 
منظور ایفاى  به هاى علمىها و جمعیتساماندهى و تقویت انجمن

و توسعه،  هاسازىتصمیم نقش مرجعیت علمى و ارتقای مشارکت در
 ترویج و انتشار علم و فناورى

ها و ساماندهى و تقویت انجمن
 (6-سنا) هاى علمىجمعیت

 5راهبرد کلان  ۱1اقدام ملی 

سطح دانش و  منظور ارتقایهاى ترویجى هدفمند بهطراحى برنامه
عفاف در فعالان عرصه علم  معرفت دینی، سیاسی و اجتماعی و فرهنگ

انقلاب اسلامى و متناسب با رشته  هاىشو فناورى مطابق با ارز
 تجارب آنان تخصصی و علایق و

هاى ترویجى دینی، برنامه
 (7-ی )سناسیاسی و اجتماع

 (8-توسعه فرهنگ عفاف )سنا

 6راهبرد کلان  ۱9اقدام ملی 

 محور کردن آموزشپژوهش پژوهش ترویج پژوهش محور کردن آموزش و مسئله محور کردن
 (9-)سنا

 پژوهش محور کردنمسئله
 (۱1-)سنا

 6راهبرد کلان  ۲4اقدام ملی 
هیأت علمى در  وقت اعضاى ایجاد سازوکار مناسب براى حضور تمام

دانشجو در خارج از کلاس با  ها و افزایش تعاملات علمی استاد ودانشگاه
 تأکید بر شاگردپرورى

دانشجو  تعاملات علمی استاد و
در خارج از کلاس با تأکید بر 

 (۱۱-)سنا گردپرورىشا
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 3شآموزش و پرور نیادیسند تحول بن -ج

 .ارائه شده است 0سند در قالب جدول  نیا یحاصل از کدگذار جینتا

 آموزش و پرورش نیادیسند تحول بن لیتحل -3 جدول
 کدهای استخراج شده عنوان نشانی

راهكار 
5- ۲ 

-زندگی اسلامیو سبك  کارهای لازم برای تقویت آدابایجاد سازو
و تربیت به عنوان رویكرد حاکم در تعلیم  هایساحت تمام در ایرانی،

 های درسی و آموزشیاجرای برنامه فرایند طراحی، تدوین و

تی های تربیایرانی در تمام ساحت-ترویج سبك اسلامی
 (۱-سبا)

راهكار 
7- 3 

 یبرا یلیتحص سطوح هیدر کل یتتربی-یاارائه خدمات مشاوره
 آموزاندانش یو روح یسلامت جسم شیافزا

 (۲-)سبا یتتربی-یاخدمات مشاوره

راهكار 
5- 6 

برای تمام  یآموزمهارت و ینیتنظیم و اجرای برنامة جامع کارآفر
نامه بر انیدوره متوسطه تا پا آموزانهای تحصیلی به ویژه دانشهدور

 و آموزشی درسی پنجم توسعه در برنامه

 (3-)سبا یآموزمهارت و ینیکارآفراجرای برنامة جامع 

راهكار 
5-8 

ای هایرانی در برنامه-اسلامیتبیین دستاوردهای علمی و فنی تمدن 
آموزان برای پذیری دانشدرسی و آموزشی و تقویت روحیه مسئولیت

 نوین اسلامی در راستای دستیابی به جامعه عدل مهدوی تحقق تمدن

 رانیای-اسلامیتبیین دستاوردهای علمی و فنی تمدن 
 (4-)سبا

راهكار 
7- 8 

آموز در عرصه تعلیم و تأکید بر معلم محوری در رابطة معلم و دانش
و برنامة نظری و عملی که  تربیت و جلوگیری از اجرای هر سیاست

 این محوریت را مخدوش نماید

 (5-)سبامعلم محوری  رویكرد کاربست

راهكار 
7- ۱۱ 

ل ای به شكهای حرفهیتوانمند و افزایش یتوسعه زمینه پژوهشگر
تبادل تجارب و دستاوردها در سطح  و فردی و گروهی میان معلمان

های باز آموزی مستمر علمی و فرصت ملی و ایجاد محلی و
 های الگوی تدریس برتر وبرگزاری جشنواره و تحقیقاتی و مطالعاتی

 خاص برای فعالیتهای پژوهشی معلمان اعتبارات اختصاص

 یاهای حرفهیتوانمند و افزایش یتوسعه زمینه پژوهشگر
 (6-)سبا

های باز آموزی مستمر علمی و تحقیقاتی و فرصت ایجاد
 (7-)سبا مطالعاتی

 (8-)سبا های الگوی تدریس برتربرگزاری جشنواره
 راهكار

8- ۱۱ 
معلمان در کنار  دانشجو ریزی برای کارآموزی و کارورزیبرنامه

 تربیت و تعلیم تربیت معلم و بررسی نظریات جدید
 معلمان دانشجو ریزی برای کارآموزی و کارورزیبرنامه

 (9-)سبا
راهكار 

۱۱-۱۱ 
 انعكاس و اسلام جهان با اولویت لمللی،ابین تعاملات در فعال مشارکت

 جهانی علمی مراکز و محافل در موفق داخلی تجربیات و نظریات
 (۱1-)سبا لمللیابین تعاملات در فعال مشارکت

راهكار 
۱- ۱6 

آموزشی و تربیتی برای  های تربیتی در مراکزایجاد تنوع در فرصت
 آموزانبه نیازهای دانش ییگوپاسخ

 (۱۱-)سبا های تربیتیایجاد تنوع در فرصت

راهكار 
3- ۱6 

 ارائه و بلوغ سنین آموزان دردانش روحی شرایط به کافی توجه
 هاآن با اخلاقی متناسب و دینی هایآموزش و مشاوره

 (۱۲-اخلاقی )سبا و دینی هایآموزش و مشاوره ارائه

راهكار 
3- ۱7 

تربیت با تأکید بر روشهای  های تعلیم واصلاح و به روزآوری روش
 نقش الگویی معلمان فعال، گروهی، خلاق با توجه به

 (۱3-)سبا تربیت و های تعلیماصلاح و به روزآوری روش

راهكار 
4- ۱7 

 یو مجاز یرحضوریغی هاآموزش تیز ظرفای بردارگسترش بهره
آموزان و دانش معلمان، ژهیهای آموزشی و تربیتی ودر برنامه

ا و ب یاسلام اریاساس نظام مع بر در خارج از کشور یرانیا یهاخانواده
 ارتباطاتشبكه ملی اطلاعات و  رعایت اصول تربیتی از طریق

و  یرحضوریغی هاآموزش تیز ظرفای برداربهره
 (۱4-)سبا های آموزشی و تربیتیدر برنامه یمجاز

راهكار 
9- ۲۱  

محوری و تولید بسته آموزشی  حاکمیت برنامه محوری به جای کتاب
 اصل معلم محوری های درسی با رعایتدر برنامه

 (۱5-در فرایند یاددهی )سبا حاکمیت برنامه محوری
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 3نامه ترفیع اعضای هیئت علمیآیین -د

 ارائه شده است. 2جدول این سند در قالب نتایج حاصل از کدگذاری 

 نامه ترفیع اعضای هیئت علمیآیینتحلیل  -4جدول 

 کدهای استخراج شده عنوان نشانی
 (۱-)ترف در دانشگاهباکیفیت تدریس  تدریس در دانشگاه 4-۱

4-۲ 
به عهده گرفتن مسئولیت راهنمایی و پاسخگویی به سوالات 

 دانشجویان
راهنمایی و پاسخگویی به سوالات 

 (۲-)ترف دانشجویان

 (3-)ترف پژوهش و فناوری پژوهش و فناوری 4-3

4-4 
های ها و رسالهنامهراهنمایی و مشاوره پایان های دانشجوییها و رسالهنامهراهنمایی و مشاوره پایان

 (4-)ترف دانشجویی

4-5 
خدمات آزمایشگاهی، کارگاهی،کارورزی، کارآموزی و آماده سازی 

 آنها یا عملیات صحرایی
خدمات آزمایشگاهی، کارگاهی،کارورزی، 
کارآموزی و آماده سازی آنها یا عملیات 

 (5-)ترف صحرایی

4-6 
های ها و هیأتحضور در شوراها، کمیته های ممتحنه ذیربط و غیر آنها و هیأتحضور در شوراها، کمیته

 (6-)ترف ممتحنه ذیربط و غیر آن

4-7 
های آموزشی، ها و کارگاهمشارکت در برگزاری و حضور در فعالیت

 افزاییپژوهشی، فرهنگی و دانش
 ها ومشارکت در برگزاری و حضور در فعالیت

های آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و کارگاه
 (7-)ترف افزاییدانش

4-8 
ای ههای کاربردی و تبدیل آن به پروژهشناسایی مسائل و چالش

 کاربردی
های کاربردی و شناسایی مسائل و چالش

 (8-)ترف های کاربردیتبدیل آن به پروژه

4-9 
انجام سایر وظایفی که از طرف شورای گروه آموزشی، مدیر گروه، 

شگاه انهای استان و یا رئیس درئیس پردیس، مدیریت امور پردیس
 شودبه عضو محول می

های مشارکت پذیری در اجرای فعالیت
 (9-علمی، آموزشی و تربیتی )ترف
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 کدگذاری محوری
پس از کدگذاری باز اسناد فرادستی، کدهای مشابه در کنار هم قرار گرفتند و کدهای تكراری نیز حذف شدند. حاصل این 

 اعضای هیئت علمی بود که عبارتند از:حوزه فعالیت  8فرایند، استنتاج 

 ایخدمات مشاوره :1وظیفه 
 کدهای مرتبط

 (۱۲-اخلاقی )سبا و دینی هایآموزش و مشاوره ارائه 
 (3-استاد مشاور در حوزه آموزش )ساد 
 (4-فرهنگی )ساد-استاد مشاور در حوزه تربیتی 
 (۲-ی )سباتتربی-یاخدمات مشاوره 
  (۲-سوالات دانشجویان )ترفراهنمایی و پاسخگویی به 
 (4-های دانشجویی )ترفها و رسالهنامهراهنمایی و مشاوره پایان 

 هاحوزه

 دینی                                                          اخلاقی 
 اینامه و رسالهپایان، آموزشی                             تربیتی 
 فرهنگی                                                      روانشناسی 

 

 پژوهشگری: 2وظیفه 

 کدهای مرتبط

 (9-های آموزش سنتی و بومی در ایران و اسلام )سادپژوهش در زمینه نظام 
 (۱3-اسلامی و ملی )سادمفاخر و  یثارمو پژوهش مرتبط با شناخت 
  (۱۲-اسلامی )سادپژوهش مرتبط با فرهنگ و تمدن 
 (3-پژوهش و فناوری )ترف 
 (9-)سنا محور کردن آموزشپژوهش 
 (5-های فرهنگی، دینی و اجتماعی )سادپژوهش 
 (۱1-)سنا پژوهش محور کردنمسئله 
 (6-)سبا ایهای حرفهیتوانمند و افزایش یتوسعه زمینه پژوهشگر 
 (8-کاربردی )ترف هایهای کاربردی و تبدیل آن به پروژهشناسایی مسائل و چالش 

 (7-)سبا های باز آموزی مستمر علمی و تحقیقاتی و مطالعاتیفرصت ایجاد 
 هاحوزه

 های آموزش سنتی و بومی در ایران و اسلام نظام       اسلامی و ملیمفاخر و  یثارمو شناخت 

                                               آموزش، تدریس مسائل فرهنگی و تربیتی 
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 آموزشگری :3وظیفه 

 کدهای مرتبط

 (۱-تدریس باکیفیت در دانشگاه )ترف 
 (۱3-)سبا تربیت های تعلیم واصلاح و به روزآوری روش 
 (۱۱-)سبا های تربیتیایجاد تنوع در فرصت 
 (5-)سبامعلم محوری  رویكرد کاربست 
 (۱۱-)سنا کلاس با تأکید بر شاگردپرورىدانشجو در خارج از  تعاملات علمی استاد و 
 (۱5-در فرایند یاددهی )سبا حاکمیت برنامه محوری 
 (۱4-)سبا های آموزشی و تربیتیدر برنامه یو مجاز یرحضوریغی هاآموزش تیز ظرفای برداربهره 

 (9-)سبا معلمان دانشجو ریزی برای کارآموزی و کارورزیبرنامه 
 (5-رورزی، کارآموزی و آماده سازی آنها یا عملیات صحرایی )ترفخدمات آزمایشگاهی، کارگاهی،کا 
 هاحوزه

                                          کیفیت تدریس        هاروز آوری روشبه 

 های تربیتی                             آفرینی فرصتتنوع شاگردمحوری 

              تعامل با شاگرد در محیط پردیس و خارج آن محوریبرنامه 

 های مجازی                         حضور فعال در محیط کنشگری فعال در کارورزی 
 

 سازیفرهنگ :4وظیفه 

 کدهای مرتبط

 (3-ی )سباآموزمهارت و ینیاجرای برنامة جامع کارآفر 
  (7-)سادتمهید فرهنگ نقد و گفتگو 
 (8-توسعه فرهنگ عفاف )سنا 
 (5-توسعه فرهنگ کارآفرینی )سنا 
 (۲-)سنا توسعه فرهنگ مطالعه و تتبع و تحقیق 
 (3-)سنا تولید بومی علم افزاری وسازی برای تقویت جنبش نرمفرهنگ 

 (۱۱-های فرهنگی، اجتماعی و دینی )سادترویج فرهنگ بحث و گفتگو و نقادی در عرصه 
 هاحوزه

                                          کارآفرینی            نقادی 

                                                          عفاف مطالعه و تحقیق و تولید علم 
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 گریاشاعه :5وظیفه 

 کدهای مرتبط

 (7-ی )سناهاى ترویجى دینی، سیاسی و اجتماعبرنامه 
  (4-)سبا ایرانی-اسلامیتبیین دستاوردهای علمی و فنی تمدن 
 (۱-های تربیتی )سباایرانی در تمام ساحت-ترویج سبك اسلامی 
 (۱-)سنا معصومین های قرآن کریم وترویج آموزه 
 (8-های سیاسی، فرهنگی و اسلامی )سادهای علمی در حوزهآموزش روش 
 هاحوزه

                       دستاوردهای علمی و فنی            ایرانی-سبك زندگی اسلامی 

 های قرآن کریم و معصومین                       آموزه های تربیتیهای علمی در حوزهآموزش روش 
 

 جوییمشارکت :6وظیفه 

 کدهای مرتبط

 (6-و غیر آن )ترف های ممتحنه ذیربطها و هیأتحضور در شوراها، کمیته 
 (6-)سنا هاى علمىها و جمعیتساماندهى و تقویت انجمن 
 (9-های علمی، آموزشی و تربیتی )ترفپذیری در اجرای فعالیتمشارکت 
 (۱-مشارکت جویی از دانشجویان )ساد 
 (7-)ترفافزایی های آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و دانشها و کارگاهمشارکت در برگزاری و حضور در فعالیت 
 (۲-فرهنگی )ساد-های تربیتیمشارکت در فعالیت 
 (۱1-المللی )سبابین تعاملات در فعال مشارکت 
 (۱1-نظران خارج از دانشگاه )سادجویی از صاحبمشارکت 

 (8-سبا) برتر تدریس الگوی هایبرگزاری جشنواره 
 هاحوزه

                           حضور فعال در شوراها            های علمیاندازی و مدیریت انجمنراه 

 در محیط تربیت معلم                    برگزاری کارگاه های علمی فرامرزیمشارکت در حوزه 

 های تدریس و ...برگزاری جشنواره 
 

 گریخودتوسعه :7وظیفه 

 کدهای مرتبط

 (6-افزایی دینی، سیاسی و اجتماعی )سادهای معرفتشرکت در دوره 
 (4-)سنا هاى تفكرپردازی و کانونآزاداندیشی و نظریه هایکرسی 
 هاحوزه

 افزایی علمی و تربیتی       های معرفتدوره            پردازیهای نقد و نظریهکرسی 
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 شرح وظایف اعضای هیئت علمی
 عبارتند از:های انجام شده در بخش پیشین، شرح وظایف اعضای هیئت علمی بر اساس تحلیل

 های یادگیری متنوع و باکیفیت با رویكرد بهبود مستمر؛فراهم آوردن فرصت -۱

 یادگیری؛ -محوری و دانشجومحوری در فرایند یاددهیتوسعه رویكرد برنامه -۲

 دانشجو؛ -گری در تعاملات استادپروری، ارشادگری و مربیتوجه به جانشین -3

 معلمان؛-ها برای دانشجوسازی آنکارگاهی، کارورزی، کارآموزی و آمادهارائه خدمات آزمایشگاهی،  -4

 ارائه خدمات آموزشی، پژوهشی و تربیتی؛در  یو مجاز یحضوری هاآموزش تیز ظرفااستفاده  -5

 های تخصصی و عمومی مرتبط با رشته در راستای وظایف آموزشی، تربیتی و پژوهشی؛ارائه مشاوره -6

 معلمان؛-های دانشجوهای کارورزی و پروژههای دانشجویی، گزارشها و رسالهنامهمشاوره پایانراهنمایی و  -7

محوری، کاربردی بودن و ای مبتنی بر آموزش رشته، مسئلهمطالعه و پژوهش مرتبط با حوزه تخصصی رشته -8

 مشارکتی؛

 ته، مسائل فرهنگی و تربیتی؛مطالعه و پژوهش مرتبط با شناخت مواریث و مفاخر اسلامی و بومی رش -9

 ها؛ها و دورهترویج فرهنگ کارآفرینی، پژوهشی، تربیتی از طریق برگزاری کارگاه -۱1

 های آموزشی و سراهای دانشجویی؛حضور مستمر در بین دانشجویان در محیط -۱۱

 های دینی، سیاسی، اجتماعی و علمی؛های مرتبط با حوزهبرگزاری کارگاه -۱۲

 ها؛ها، دورهسازنده در شوراها، کمیته کنشگری -۱3

 المللی به منظور شناساندن تربیت معلم جمهوری اسلامی ایران؛بین تعاملات در فعال مشارکت -۱4

 نظران خارج از دانشگاه؛جویی از صاحبمشارکت -۱5

 های تخصصی، دینی، سیاسی؛گری در زمینهخودتوسعه -۱6

 

 علمیتوزیع ساعات موظف اعضای هیئت 
نامه خدمت موظف و اعطای ترفیع و تشویق اعضای هیأت علمی دانشگاه اجرایی آیین ، دستورالعمل۲مطابق با ماده 

ساعت در هفته است که ساعات حضور آنان مطابق با برنامه ابلاغی  41فرهنگیان ساعت خدمت اعضای هیأت علمی 

تی های آموزشی، خدماتی، تربیاین ساعت حضور، مشتمل بر فعالیت گردد.دانشگاه، در طول روزهای کاری هفته توزیع می

های مرتبط با حوزه گیریسازی و تصمیمریزی، تصمیممعلمان از یك سو، و مشارکت در برنامه-ای دانشجوو مشاوره

 باشد.ای از سوی دیگر میحرفه

ای ههای حضور در پردیس یكی از کارویژهر زمانهای اعضای هیئت علمی دریزی برای استفاده از ظرفیت و قابلیتبرنامه

 ریزی درسی و آموزشی است. دفتر برنامه
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 منابع
 ۲۱5-۲۱7: (5)4. رانیا یاهداف آموزش عال یرانیفصلنامه اپژوهشگر؟  ای: مدرس سیو تدر قیرابطه تحق(. ۱39۱) ر. فر،بهنام. 

 (۲)9. یعال در آموزش یزیرمجله پژوهش و برنامهدر دانشگاه،  سیتدر تیفیمطالعه ک(. ۱387) زاده، ه. یب.، و قل ،یورک یشعبان :

47-6۲. 

 دو . یپزشك علومی هاعلم در دانشگاه دیپژوهش و تول یهاموانع و چالش یبررس(. ۱391) ز. و صدق پور، ب. ص. ان،یز.، صباغ ان،یمیکر
 .36-63: (4)3، رانیا یفصلنامه انجمن آموزش عال

 اهدگاهید یبرخ یبررسی: در آموزش عال سیتدر تیفیک یابیارزش(. ۱386) م. ،یعسكر یم.، و عل ،یع.، مهرمحمد امنش،ی.، کی ،یمعروف .

 .۱۱۲-8۱: (5)۱. یفصلنامه مطالعات برنامه درس

 تادان در اس ییراهنما تیفیو ک یبدن تیارشد ترب یکارشناس انیدانشجو یهاییتوانا یبررس(. ۱391) ن. ،یم. و سجاد ،یریم.، خب ،یزانیم

 .۱34-۱۱۱: 6۱ .یدر آموزش عال یزیرپژوهش و برنامهفصلنامه نامه.  انینوشتن پا

 قاتیتحق یهاطرحی عوامل بازدارنده اجرا یبررس(. ۱39۱) ف. ،ی،م. و تقو زادهی.، نق،عیرازیش گانیطلب، م.، را یروز، ل.، روزكین 

 .3۱9-3۱3: (6)۲، فسا یمجله دانشگاه علوم پزشک. انیدانشجو دگاهیاز د ییدانشجو

  جمهوری اسلامی ایران تربیت معلم برنامه درسی ملی (.1032. )فرهنگیاندانشگاه. 

 ( .1033شورای عالی انقلاب فرهنگی .)سند تحول بنیادین آموزش و پرورش. 

 ( .1031شورای عالی انقلاب فرهنگی .)اساسنامه دانشگاه فرهنگیان . 

 طرح پژوهشی اجرا (. 1033تا  1433(. بررسی سیر تاریخی و تکوینی تربیت معلم در ایران از آغاز تا کنون )1030. ).صافی، ا
 ، پژوهشکده تعلیم و تربیت.شده در پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

 Sain, S. K., & Kaware, S. S. (2014). The Challenges and Quality of Teacher Education in India 

at Present in Indian Educational Scenario. Journal of Education & Social Policy, 1(1), 13-18. 
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