
 

 

منشور کیفیت آموزش در دانشگاه 

 (4931)بازنگری شده فرهنگیان 
 مقدمه

ریهیی ممهو ق قداهداد .هرد       توان تنها دلیل )منطق( اقدام به برنامهه را می« خدمت به یادگیری»

های تحصیدی دانشگاه ).ارشناسی ناپیوسههه  .ارشناسهی   رییی دروس تاام دورهمنچه در برنامه

مبنای هر نوع تصایم است  برنامه خدمت به یهادگیری دانشهیویان   پیوسهه و .ارشناسی ارشد( 

« تارین»برای ادراک  « فرصت»باشند  یادگیری نیا مند « گر یادگیریتسهیل»ها باید است  برنامه

های دروس باید امکهان تحقهق الیامها     برای تکایل است  هاه برنامه« مطالعه»برای اسهارار و 

شود .ه معطوف به تحقق هاین مرمهان  ین میاوعه  مطالبی ارائه مییادگیری را فراهم .ند  در ا

« سومین نشست معاونین ممو شی  پژوهشهی و فرهنگهی دانشهگاه   »است و براساس گفهگوهای 

ها و مرا.ی ممهو ق عهالی   نهاین اجلاس رؤسای پردیس»شهر.رد( و  3030مرداد ماه  03-82)

م گردیده و به تصویب شورای دانشگاه )جدسه تهران( تنظی 3030شهریور ماه  80-82« )دانشگاه

ههای  منشور بر اساس پیشنهادهای نشسهت این  ( رسیده است 3030شهریور  82هشهم به تاریخ 

توسه    32/30/3032در تاریخ  ها و شورای تخصصی ممو ق دانشگاهمعاونان ممو شی پردیس

 شورای دانشگاه با نگری و اصلاح گردید 

برنامه دروس هر گهروه ا  دانشهیویان پیوسههه  بایهد در  هو       هفته: ـ توزیع برنامه در کل   1

هفهه )پنج رو  هفهه ا  شنبه تا چهارشنبه( و برنامه دروس هر گروه ا  دانشهیویان ناپیوسههه در   

رو های پایانی هفهه )بنا به امکانا  پهردیس و شهرای  دانشهیویان( تو یهد شهود  رو انهه )ا        

تواند برای ارائه دروس برنامه رییی شود  برای ههر گهروه   ی( به صور  .امل م33تا  7ساعت 

دانشیویان .ارشناسی پیوسهه  ارائه بیش ا  پنج واحد درس با حهدا.رر ده سهاعت و بهرای ههر     

گروه ا  دانشیویان .ارشناسی ناپیوسهه  ارائه بیش ا  هشت واحد درس با حدا.رر ده ساعت در 



 

 

ه  مهانی در نیاسها  او  بهه صهور  دو  مهان      شهود برنامه    توصیه مهی 3یک رو  میا  نیست

( و در نیاسها   32-33و  32-37  30-32( و سه  مهان عصهر    33303-3303  7303-3303صبح)

و  32303-30303(  و دو  مههان عصههر )33-30  3-33  7-3دوم بهه صههور  سههه  مههان صههبح) 

د  براسهاس  ( تنظیم شود و دروس سه واحدی با پوشش دو با ه  مانی ارائه گهرد 32303-30303

 این پیشنهاد  در هر دو نیاسا  یک ساعت و نیم برای ناا  و نهار لحاظ شده است  

تدریس موظف اعضای هیئت عداهی و مدرسهان و دبیهران موظهف      ـ زمان تدریس مدرس:  2

های .ارشناسی پیوسهه با ترا.م سقف رو انهه چههار واحهد و هشهت سهاعت      دانشگاه در دوره

شود  سقف میا  تدریس رو انه دهای عادی و .ارگاهی( تعیین میتدریس )با لحاظ .ردن واح

مدرسان غیرموظف  هشت واحد درسی و هشت ساعت است  تنها اسههرنا بهرای ههر دو گهروه     

در دو واحهد( تعریهف   )مدرسان  تدریس درس .ارور ی در شرایطی است .ه درس .ارور ی 

ههای .ارشناسهی   د  در دورهرسه شده باشد  در این شرای   سقف تدریس به هشت ساعت مهی 

ناپیوسهه  تدریس مدرسان تا سقف هفت واحد و ده ساعت میا  است مشروط به منکه مدرس 

در هاان رو  با دوره دیگری در پردیس )اعم ا  .هاردانی  .ارشناسهی و ارشهد( درس نداشههه     

خود را دبیران مأمور تاام وقت ممو شی ).ه حقوق  تدریس موظفباشد  هاچنین تنظیم برنامه 

 .نند( در سه رو  میا  است  ا  مبدأ دریافت می

انهخاب تاام دروس عاومی برای هاهه دانشهیویان    ریزی دروس:محوری در برنامهـ درس  3

نیها   بهرای   دانشگاه و انهخاب تاام دروس تخصصی یک رشهه  با رعایت قواعد مربوط به پیش

ای انیام شود .ه امکان انهخاب اید به گونهرییی دروس بدانشیویان من رشهه میا  است  برنامه

درس مورد نظر به تناسهب مهدرس من بهرای هاهه دانشهیویان فهراهم باشهد   هاچنهین الهیام          

   جی در نیاسا  او  مانوع است   «گروهیهم»دانشیویان به انهخاب دروس به صور  

اید امکان انهخاب 3 برای هر گروه ا  دانشیویان .ارشناسی پیوسهه بـ سقف واحدهای درسی 4

واحد درسی مهیا شود  دانشیو بر اساس معد  نیاسا  قبل  میا  به انهخاب واحد به این  82تا 

                                                           
 ساعت افزایش یابد. 11تواند تا ، سقف زمانی می«فنحرفه و »و « هنری»های های کارشناسی ناپیوسته رشتهریزی دروس دورهدر برنامه 1 



 

 

نحو است3 تا معد  دوا ده  حدا.رر چهارده واحد  تا معد  هفده حدا.رر بیست واحد و بیش ا  

 تواند انهخاب .ند واحد می 82معد  هفده  تا 

3 برای تاام دروس  رعایت حداقل تعداد  ضروری است  لاسـ حداقل تعداد دانشجو در ک  5

در دروس عاومی نظری )اعم ا  معارف اسلامی عاومی  تربیهی عاومی  عدهوم پایهه عاهومی     

و در  02تربیت اسلامی و سایر دروس عاومی(؛ تعداد دانشیو در دروس نظری عاومی حداقل 

.هه  واع دروس نظهری   مهانی  شهود  در هاهه انه   تعیهین مهی   82دروس نظری تخصصی حداقل 

  در دروس 8نفر بیش ا  تعداد حداقدی باشد  تشکیل .لاس دوم میا  اسهت  80جاعیت .لاس 

شهود  در دروس تر.یبهی )دارای   تعیین مهی  32عادی  .ارگاهی  م مایشگاهی و .ارور ی .ف 

بها  واحد نظری به هاراه واحد عادی یا م مایشگاهی یا .ارگهاهی( بهرای واحهد نظهری منطبهق      

شهود  تشهکیل   ضواب  واحد نظری و برای واحد عادی بر اساس ضواب  واحد عادی  عال می

.لاس با جاعیت .اهر ا  حداقل  مانوع است و تدریس در .لاس با جاعیت بالاتر ا  سهقف   

الهدریس بر اساس ضریب خواهد شد  در مواردی .ه پذیرق دانشهیو در  مشاو  پرداخت حق

ف مذ.ور باشد  تشکیل دروس نظری تخصصهی بها .سهب میهو  ا      محل .اهر ا  .رشهه یک

 معاونت ممو شی دانشگاه بلاماند است 

 های دروس مخهدف3 .ف دانشیو در تشکیل .لاس3جدو  

افزایش دانشجو برای  کف نوع درس
 تشکیل کلاس بعد

نظری عمومی )شامل معارف اسلامی عمومی، تربیتیی، عویو    
 روس عمومی(پایه، تربیت اسلامی و سایر د

53 35  

 35  33 تربیتی(ینظری تخصصی )شامل موضوعی، موضوعی

 9  53 عموی، کارگاهی، آزمایشگاهی  

                                                           
نهراد    دروس معرارف اسرلامی   معاونرت  از سروی ضرواب    اعرلا  رسرمی   برر اسراس    با جمعیت کمتر در دروس معارف اسلامی عمومی تشکیل کلاس 1 

 ، بلامانع است.مقا  معظم رهبری در دانشگاههانمایندگی 



 

 

 9  53 5کارورزی

ها و جاعیت .لاس است  هر نوع الیام به 3 مکان درس تابعی ا  محهوا  فعالیتـ مکان درس  6

 ه معد   نوع تعهد  قومیهت و    (  تعیین مکان بر اساس مهغییرهای دیگر )ا  جاده ورودی  اندا

« رشههه ه ورودی   »ههای درس را ا  اخهصهاب بهه    ها موظفند .لاسمانوع است  هاه پردیس

خارج .نند و منها را به تناسب شرای  لا م برای ارائه یک درس  با تا.ید بر تغییر محل تشهکیل  

 .لاس دروس مربوط به یک گروه دانشیویی  مورد اسهفاده قرار دهند 

3 دروس .ارور ی  به مکانی مشخص بر اساس سرفصل ارائه شده ـ مکان دروس کارورزی  7

 درس در پردیس نیا  دارند  

3 رعایت اسههانداردهای دروس عادهی و م مایشهگاهی و    ـ دروس آزمایشگاهی و کارگاهی  8

ههای  .ارگاهی الیامی است  تدبیر امور  ا  جادهه وظهایف معاونهان ممو شهی و مهدیران گهروه      

و شی است  این .ار باید پیش ا  شهروع نیاسها  مغها  گهردد و امکانها  لا م تهیهه شهود         مم

هها و  ههای دیگهر اسههان و م مایشهگاه    گیری ا  امکانا  دانشهگاه ها و بهرههاکاری بین پردیس

ههای دولههی و   های مر.یی ممهو ق و پهرورق و سهایر موسسها  اجرایهی و سها مان      .ارگاه

ه یها پرداخهت هیینهه ا  جادهه ایهن راهکارهاسهت  وبهت دروس        نامخصوصی بر اساس تفاهم

 م مایشگاهی و .ارگاهی فق  در نیاسالی میا  است .ه امکان ارائه من وجود دارد 

گهواهی  »فق  .سانی میا  به تدریس در دانشهگاه هسههند .هه    ـ گواهی صلاحیت تدریس:   9

نامهه  شهیوه »ررا  منهدرج در  باشند  این گواهی براساس مق را دریافت .رده« صلاحیت تدریس

شورای دانشهگاه( بهه    82/30/3030 )مصوب(« 8ساماندهی امور تدریس در دانشگاه فرهنگیان )

شود  هر نوع بکارگیری اشخاب )به اسهرنای اعضای هیئت عداهی و  اشخاب مهقاضی اعطا می

روس هها( بهرای تهدریس د   مدرسان دانشگاه فرهنگیان و اعضای هیئت عدای ممو شی دانشهگاه 

)اعم ا  نظری  عادی  .ارگاهی  م مایشگاهی و .ارور ی(  اعهم ا  تاهام وقهت و پهاره وقهت       

  منوط به داشهن گواهی صلاحیت تدریس است 

                                                           
 با رضایت استاد درس بلامانع است. با تعداد کمتر، کارورزی تشکیل کلاس 3 



 

 

یا « مدرس»در پست  82/32/3033هیچ یک ا  .سانی .ه بعد ا  تاریخ ـ ممنوعیت تدریس: 11

 شوند و میها  بهه تهدریس   نای« مدرس دانشگاه»اند  مشاو  شرای  مشغو  به .ار شده« دبیر»

در دانشگاه به عنهوان مهدرس  نیسههند  ایهن دو گهروه بهه عهلاون دبیهران دارای حکهم           موظف

اسهخدامی قبل ا  تاریخ مذ.ور در صورتی .ه گواهی صلاحیت تدریس را بهر اسهاس مقهررا     

مقهرر   تا مییان الهدریس(غیرموظف )حق مربوط به صور  سالیانه .سب .نند  میا  به تدریس

 خواهند بود  

صلاحیت تدریس شخص مهقاضی در 3 در گواهی فوق  ـ حدود گواهی صلاحیت تدریس  11

صدور گواهی تدریس برای بیش ا  هشت عنهوان درس  مانهوع   دروس مربو ه  باید قید شود  

 است  هاچنین سقف واگذاری عناوین درسی به یک مدرس در هر نیاسا   شش عنوان است  

هسههند  « شناسه تهدریس »3 تدریس در دانشگاه تنها برای .سانی .ه دارای ریسـ شناسه تد  12

اولویت مراتب بالاتر یعنی دانشیار ها )با میا  است  اعضای هیئت عدای ممو شی سایر دانشگاه

پهذیر اسهت    مند به هاکاری با دانشگاه هسهند با ارائه حکم اسهخدامی امکهان .ه علاقه و اسهاد(

حیت )اعم ا  دبیر موظف  دبیر مامور  .ار.نان مؤسسا  عدای و ممو شی سایر اشخاب باصلا

« شناسه تدریس دانشگاه فرهنگیان»شرط ارائه گواهی صلاحیت تدریس  و اشخاب م اد( نیی به

با مدیریت حو ه معاونت ممو شی و تحصیلا  تکایدی تعریف و با هاکهاری اداره .هل امهور    

شود  معرفی ایهن گهروه ا  مدرسهان و ارائهه     نشگاه وبت میاداری صادر و در سامانه ممو شی دا

هها ا  نیاسها  او  سها     مدارک مربوط به حو ه مذ.ور ا  جاده وظایف پردیس است  پردیس

توانند مدرسان غیهر موظهف را بهرای    فق  در صور  وجود این شناسه می 3030-32تحصیدی 

سهان سهایر واحهدهای دانشهگاه     تدریس بکار گیرند  دعو  به .ار اعضای هیا  عداهی و مدر 

  فرهنگیان برای تدریس  در قالب سقف مقرر تدریس  میا  است 

تهدریس  »بها  « تحصهیل »تناسب «: تدریس دروس»با « تحصیل و تجربه مدرس»ـ تناسب   13

.هه  تعیین شهود   در صهورتی   مخرین مدرک تحصیدی شخصدر دانشگاه باید براساس « دروس



 

 

لا م در ایهن  مینهه   « تیربهۀ »  با رشهۀ مربو ه نباشد؛ امها ا  مدرس دارای مدرک تحصیدی مرتب

  2برخوردار باشد تدریس ایشان پس ا  صدور گواهی صلاحیت بلاماند است

سقف تدریس مدرسان و اعضای هیها    ـ سقف تدریس مدرسان و اعضای هیات علمی:  14

اد  تهدریس  واحهد معه   32تها   32عدای در مقررا  مربوط  تعریف شده است  مدرسهان بایهد   

واحد معاد  تدریس غیرموظف داشهه باشند  اعضای هیئت عدای نیهی   38توانند تا موظف و می

واحهد تهدریس    38تواننهد تها   واحهد موظهف و مهی    33و  38به تناسب مربی و اسههادیار بایهد   

توانند تها  واحد معاد  تدریس موظف و می 32تا  30غیرموظف داشهه باشند  دبیران مامور باید 

سها ی واحهدهای تدریسهی براسهاس     واحد تدریس غیرموظف داشهه باشهند  نحهوه معهاد     38

مصهوب شهورای دانشهگاه )مصهوب     « سا ی واحدهای ممو شینحوه معاد »مقررا  مربوط به 

 شود ( انیام می82/30/3030جدسه مورخ 

3 های غیرتدریسی اعضای هیات علمی و مدرسان موظف دانشگاهـ درنظرگرفتن فعالیت  15

های موظف غیرتدریسی اعضای هیا  عدای و مدرسان دانشگاه شامل موارد مطهرح در  فعالیت

ههای  فعالیهت نامه اسهخدامی اعضای هیا  عدای است  این خدما  شهامل3  میین 80و  88مواد 

های پژوهشی و ممو شهی  فرهنگی  تربیهی  اجهااعی  راهناایی دانشیومعداان  .اک به فعالیت

ای به دانشیویان  خدما  اجرایی )اعم ا  شر.ت در جدسا   ارائه نظر اورهو ارائه خدما  مش

ههای پژوهشهی بهرای    برای سا مان و فعالیت .ارشناسی  داوری عدای و حضور در محی  .ار(

ای            گونهه ههای تهدریس اعضهای موظهف دانشهگاه بایهد بهه       اعهلای عدای شخصی است  سقف

های موظف غیرتدریسی فراهم شود  یعنی  نباید فعالیت ام فعالیترییی شود .ه امکان انیبرنامه

شود  بنابراین  این موضوع  خدمات موظف غیرتدریسیالهدریس( ماند غیرموظف تدریس )حق

های شخصی مدرسان مورد های ممو شی و هم در برنامهرییی دروس در گروهباید هم در برنامه

 عنایت باشد  

3 هاه مدرسان و اعضای هیئت عدای و دبیهران تاهام   در بین اعضاـ توزیع متعادل دروس   16

وقت )اعم ا  موظف و مامور( باید به مییان موظف خود در دانشهگاه تهدریس .ننهد  .هه ایهن      

                                                           
کارگیری کسانی که در یک موضوع، به تولید آثار علمی منتشرر  عبارت است از فعالیت علمی آشکار که به کسب صلاحیت مقبول بینجامد. به« تجربه»4 

واهی صرلاحیت از نهادهرای معتبرر هسرتند     هرای متعردد در یرک حروزه دارای گر     اند و کسانی کره بره دلیرل فعالیرت    نهادهای معتبر اقدا  کرده توس  شده

 .این حوزه قرار دارند ( نیز درو تربیت بدنی های هنری و تدریس)مخصوصا در حوزه



 

 

موضوع مقدم بر تدریس غیرموظف است  اگر براساس برنامه یک نیاسا   تعداد واحد مربهوط  

 ه لا م است با تهدریس در پهردیس   به تخصص یک مدرس به حد موظف نرسد  مدرس مربو

دیگر  موظف تدریس خود را تکایل .ند  و در صورتی .هه تهدریس در یهک نیاسها  تکایهل      

.سهری  »های بعهد مهدرس لحهاظ گهردد و     نشود   این موضوع باید در موظف تدریس نیاسا 

  ی یک سا  تحصیدی جبران شود  « موظف

های درس ا  جاده وظایف شکیل .لاس3 نظار  بر تهای درسـ نظارت بر تشکیل کلاس17

ست  هر پردیس باید دارای سا و.ار روشن و دقیقی برای نظار  بر هامعاونت ممو شی پردیس

هها  درس« هاه»های درس باشد   و  نیاسا  تحصیدی  شانیده هفهه تعیین شده و تاامی .لاس

نشد  با هااهنگی اداره  هایی یک .لاس تشکیلتشکیل شود  اگر به ضرور « شانیده هفهه»باید 

ههای درس  ممو ق پردیس  برگیاری من باید در دسهور .ار باشد  لا م است حهی تاام .هلاس 

مشاو  تعطیدی رسای  در با ه  مانی نیاسا  جاری جبران شود  باوجوداین  در برنامه نیاسا  

 های تشکیل نشده لحاظ شده است  مینده  یک هفهه برای جبران .لاس

مقدار یا مییان درسی .ه به صور  »یک واحد درسی یعنی  اده از زمان کامل درس:ـ استف  18

سهاعت    22ساعت  .ارگاهی یها عادیها  میهدانی     08ساعت  عادی یا م مایشگاهی  30نظری 

ساعت  در  و  یک نیاسا  تحصیدی یا دوره  02.ارممو ی یا .ارور ی یا .ار در حو ه .اربرد 

هایی .هه دارای پهرو ه هسههند  مهد      شود  رشههدرسی ارائه می تابسهان و  بق برنامه مصوب

نامهه  )میهین « شهود اجرای پرو ه مهناسب با واحد من ا  سوی برنامه/ اسههاد مربهوط تعیهین مهی    

تشکیل .هلاس درس   ( 82/38/3030های .اردانی  .ارشناسی پیوسهه و ناپیوسهه؛ ممو شی دوره

این امر نباید تنها به رعایت ظواهر محهدود گهردد       الیامی است  .ه«نوع واحد درس»براساس 

 23هاچنین اسهفاده .امل ا   مان .لاس درس بر مبنای مقهررا  مربهوط )اخهصهاب حهداقل     

دقیقه برای اسهراحت و جابیایی بهین   33دقیقه ممو ق در .لاس در هر واحد نظری و حدا.رر 

این بدان معناست .هه؛ بهرای   های .لاس درس ضروری است  ها( و حفظ .یفیت فعالیت.لاس

 مهان  »هر واحد درسی باید در برنامه  مانی دروس  یک سهاعت لحهاظ شهود تها بهوانهد بهین       

دقیقه تو ید شود  بنابراین  هر نوع .اهش  33« مان اسهراحت و جابیایی»دقیقه و  23« ممو ق

ق  مخصوصها در  بندی رو انه و هفهگی مانوع است   موارد فودر برنامه  مان  و   مان .لاس

 های ممو شی باشد  .ارگیری مدرسان غیرموظف  باید مورد توجه و پیگیری گروه مان به



 

 

هر مدرس موظهف و غیرموظهف    های آموزشی:ـ حمایت از کیفیت تدریس توسط گروه  19

باید برنامه نیاسا  و منابد مورد اسهفاده هر یک ا  دروس خود را به تصهویب گهروه ممو شهی    

مون پایان نیاسها  درس خهود را پهس ا  ار یهابی گهروه ممو شهی اسههفاده .نهد          برساند و م 

) هرح درس نیاسها ( مدرسهان بهرای تهدریس      « برنامه نیاسها  »هاچنین  گروه موظف است 

ها را دریافت و برای انهشار عاومی من در پورتا  دانشگاه اقدام .نهد   دروس و برگیاری م مون

نیاسها   توسه  معاونهت ممو شهی ا   ریهق پورتها  ارائهه                 راهناای تنظیم برنامه « چارچوب»

 شود می

3 هر گروه ممو شی موظف است بر .یفیت تهدریس  ـ نظارت بر اجرای برنامه درسی مقرر  21

اعضای هیا  عدای  مدرسان  دبیران )اعم ا  موظف و مدعو( و مدرسهان غیرموظهف نظهار     

ومی تربیت معدم  .یفیت .ار منهان را پیگیهری .نهد     نااید و مهعهدانه با لحاظ .ردن مصالح عا

نظار  بر اجرای برنامه مصوب نیاسا  ) رح درس نیاسا ( مدرس  منهابد درسهی  محههوای    

 های نظارتی است های پایان نیاسا  تحصیدی ا  جاده این فعالیتتدریس و م مون

  در «2شهی معهبهر  تدریس براساس منهابد ممو  3 »ـ منابع دروس و جزوات درسی مدرسان  21

  در موارد اسهرنا در تاامی دروس دانشگاه  مانوع است« جیوه»اسهفاده ا  تاام دروس الیامی و 

انهد  در  .ه یک یا چند مدرس برای یک درس منبعی .ه هنو  منهشر نشده توسه  تهیهه  .هرده   

توانهد مهورد اسههفاده    صور  تصویب گروه ممو شی برای مد  معین )حدا.رر دو نیاسا ( می

ای ا  قرار گیرد  گروه موظف است موارد اسهرنا شده را تا پایان ماه او  نیاسا  به هاراه نسهخه 

 جیوه به معاونت ممو شی و تحصیلا  تکایدی اعلام .ند  

اقداما  ممو شی بر اساس مقرراتی باید انیام شهود .هه   ـ مقررات و فرایندهای آموزشی:   22

)اعهم ا  .ارشهناس  رئهیس    « اجهرا »اندر.اران امور ح هسهند  هاه دستصلامصوب مراجد ذی

)اعم ا  اسهاد راهناا و مشهاور(  « مشاوره»اداره  مدیر گروه  معاون ممو شی و رئیس پردیس( و 

رو  را هاواره در دسهرس داشهه باشند و به  ور مسهار بهه بها خوانی   باید میاوعه مقررا  به

 نها راهناایی یا عال ناایند  منها اقدام و به اسهناد م

                                                           
 مدرسان موظفند علاوه بر منابع اصلی هر درس، منابع مفید تکمیلی را طی نیمسال به دانشجومعلمان معرفی کنند. 5 

 



 

 

ههای ممو شهی دانشهگاه بایهد در     فعالیهت  ـ مرجعیت اطلاعات سامانه مدیریت آموزشی:  23

های لا م  باید ا  من دریافهت  سامانه مدیریت ممو شی تعریف و وبت شود و هاه انواع گیارق

ممهوخهگی  ههای ممو شهی دانشهگاه ا  وبهت نهام تها صهدور پرونهده دانهش         گردد  تاام فعالیهت 

نام در تاام دروس نیاسا  و دانشیویان  ا  گیارق وضعیت یک درس تا گیارق وضعیت وبت

ا  تک واحد تدریس تا گیارق .امل تدریس با محاسبه مییان تدریس موظف و غیرموظف ههر  

 نیاسا  مدرسان باید ا   ریق سامانه مدیریت ممو شی تهیه گردد  

اسهفاده ا  سامانه مدیریت ممو شی  مدیریت آموزشی: ـ کامل کردن اطلاعات در سامانه   24

مرجد ا لاعا  ممو شی دانشگاه  نیا مند .اربران مسهد  بهر فراینهدها و تکایهل ا لاعها  من      

ها پردا ق و تایید های ممو ق و مدرسان باید توس  پردیساست  ا لاعا  دانشیویی  برنامه

عهههده معههاونین ممو شههی اسههت                     شههود  مسههئولیت نهههایی صههحت ا لاعهها  ایههن سههامانه بههر

منههها موظفنههد بهها .اههک .ارشههناس سههامانه  صههحت ا لاعهها  را .نهههر  و تاییههد .ننههد                           

بندی ورود و تایید ا لاعا   یکی ا  میاری اصدی .نهر  سیسهم است .ه به  هور جهدی    مان

ههای تعیهین   رسد و سامانه در  مانمقرر به انیام  ها باید در  ماندنبا  خواهد شد  هاه فعالیت

شود  هاچنین لا م است هاه .اربران اعهم ا  .ارشهناس   شده  به وضعیت مند پذیرق وارد می

ها  .وشش ناایند  این امکهان ههم   ممو ق و معاونت ممو شی در انیام دقیق و به موقد فعالیت

اه .اربران دانشگاه ا  سامانه دریافت شود  های هفعالیت«  مان»و « نوع»وجود دارد .ه گیارق 

 گیری قرار گیرد  و مبنای تصایم

مسئولیت رعایت مقررا  در تاامی امور ممو ق  های آموزشی:مستمر بر فعالیت ـ نظارت 25

)ا  وبت نام تا فراغت ا  تحصیل( بر عهده پردیس است  هاه ار.هان سها مانی حهو ه ممهو ق     

اسهاس مقههررا  و بها .یفیهت تعریههف شهده بههه انیهام رسههانند                       موظفنهد اقهداما  خههود را بر  

های مخهدف دانشگاه ا  جاده ممو ق بر عهده معاونهت  مسئولیت نظار  بر .یفیت عال حو ه

نظار   سنیش و تضاین .یفیت است  این معاونت برای ا اینان ا  رعایت مقررا  ممو شهی  

با.یفیهت در تاهامی امهور مربهوط بهه دانشهیومعداان        و پیگیری اقداما  لا م بهرای ممهو ق   

هها  مدرسان  امکانا  و منابد ممو شی   ی سا  تحصیدی به  صور   تصادفی عادکرد پردیس

 دهد را مورد رسیدگی و نظار  قرار می



 

 

 نامهه ممو شهی  میهین » 0بر اسهاس مهاده   ـ تعیین استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان:   26

گهروه  »ممهده3   .هه « و بعهد ا  من  3033ههای  .ارشناسی و ناپیوسههه ورودی  های .اردانی دوره

یکهی ا  اعضهای    او ممو شی موظف است ا  بدو ورود دانشیو برای هدایت عدای و فرهنگهی 

اسهاد راهناای تحصهیدی    «  عدای را به عنوان اسهاد راهناای تحصیدی تعیین و اعلام ناایداهی

                  مربهوط انهخهاب   گهروه ا  سهوی  اسهت .هه   امور ممو شی ت عدای مگاه و مسد  به ئعضو هی»

بهه  هور   و  (8)مهاده  « شود تا راهناای دانشیویان در امور عدای  فرهنگی و تحصیدی باشدمی

 شود .دی برای یک گروه ورودی و در محل تحصیل دانشیومعداان تعیین می

هاد راهناا موظف اسهت عهلاوه بهر    اس ـ وظایف استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان:  27

ریهیی مشهخص بها تاهام     ای خاب به هر یک ا  دانشیویان    بق برنامهارائه خدما  مشاوره

ههای ممو شهی نیاسها  دانشهیویان     دانشیویان تحت راهناایی خود به گفهگو بپردا د و برنامه

مهای در نظار  بر .ند  این نهاد ممو شی هاچنین نقش ورودی خود را به مدیر گروه پیشنهاد 

.یفیت ممو ق دارد  وجود اسهاد راهناا در دانشگاه فرهنگیان نه تنها به اسههناد مقهررا   یهک    

جانبهه  وظیفه قانونی .هه بهه اسههناد رسهالت دانشهگاه  یهک الهیام عادهی اسهت  تربیهت هاهه           

ن دانشیومعداان و تربیت معدم  را  جاهوری اسلامی ایران  نیا منهد من اسهت .هه تعامهل بهی     

 تر  تعریف و دنبا  شود  تر و گسهردهمدرسان و دانشیومعداان جدی

 تحصیدی3 اسهاد راهناای مهم هاینقش

 ممو شی  حیث ا  راهناایی تحت دانشیومعداان راهناایی -

 ممو شی  گروه به راهناایی تحت دانشیویان هایخواسهه و نظرا  انهقا  -

 راهناایی  تحت دانشیومعداان تحصیدی رهدو ریییبرنامه در گروه مدیر با هاکاری -

 راهناایی  تحت دانشیومعداان پژوهشی و عدای هایفعالیت به .اک -

 راهناایی  تحت دانشیومعداان اجهااعی هایفعالیت در مشار.ت -

 دانشیومعداان  ایحرفه توسعه پرونده تنظیم در مشار.ت ه

 راهناایی  تحت دانشیومعداان به خاب دادن مشور  -

ها موظهف بهه  فهراهم    3 هاه پردیسـ نحوه تعیین استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان  28

های گذشهه و سا  جدید هسهند  های سا .ردن شرای  لا م برای تعیین اسهاد راهناای ورودی

الامکان باید ا   ریق مشار.ت و شود  حهیاین موضوع  .ه به تصایم گروه ممو شی مربوط می



 

 

ههای  هیئت عدای  مدرسان و دبیران موظف دنبها  شهود  در مهواردی .هه گهروه     هاتّ اعضای 

ههای  ممو شی دارای مدرس و عضو هیا  عدای و دبیر موظف به تعهداد .هافی نباشهد  گهروه    

ها باید با تعیین مدرسان غیرموظف دارای صلاحیت راهناهایی دانشهیومعداان   ممو شی پردیس

.ار گیرند  چنین قراردادهایی بایهد بها   حضور مشخص به این گروه را به  ور موقت و با برنامه

 الیحاه ا  سوی دانشگاه و صرف وقت معین ا   رف مدرس هاراه باشد پرداخت حق

3 هر پردیس برای پشهیبانی ا  ممو ق موظف به تشکیل و ـ ایجاد و توسعه مراکز یادگیری  29

کیل مرا.ی یادگیری خود ا  .هابخانه  توانند برای تشها میتقویت مرا.ی یادگیری  است  پردیس

مر.ی .امپیوتر و دفهر تکنولو ی ممو شی اسهفاده .نند  در این مرا.ی باید امکانا  دسهرسهی بهه   

تشکیل مرا.ی یهادگیری  بایهد    شود  درگیری ا  منها فراهم منابد )الکهرونیکی و مکهوب( و بهره

 ا لاعا  برجسهه شود  نقش .هابدار  تکنولو یست ممو شی و مهخصص فناوری 

« .هارور ی »درس  3032-332 در برنامه سا  تحصیدی ـ کارورزی و اقتضائات اجرایی آن  31

با  راحی جدید گنیانده شود  برای تحقق این موضهوع    3038و  3033های برای تاام ورودی

/د مههورخ 033/2200/23333بههر اسههاس منچههه ا  سههوی معاونههت ممو شههی  ههی نامههه شههااره 

اعلام شده  عال شود  هاچنین  لا م است هاه مدرسان .ارور ی تحت پوشهش   32/30/3032

های .ارور ی تشکیل گردند و به  ور جدی بر های ممو شی مربوط قرار گیرند و .ارگروهدوره

 روند اجرایی .ارور ی در پردیس نظار  ناایند   

.هارور ی فقه  در   3 دانشهیومعداان درس  ـ تناسب جنسیتی در اجرای برنامه کـارورزی 31

با هاهاهنگی مهدیر    «مقا»شوند  در دوره ابهدایی حضور مدرسان مدارس هاینس ساماندهی می

در مدارس پسرانه بلاماند است؛ امها در دوره  « خانم»مدرسه مدارس دخهرانه و حضور مدرسان 

در مهدارس  « خهانم »در مدارس دخهرانه و حضور مدرسهان  « مقا»مهوسطه برای حضور مدرسان 

 رانه موافقت اداره ممو ق و پرورق باید .سب شود  پس

 مان ارائه درس .هارور ی نبایهد بهه یهک یها چنهد رو         ـ توزیع هفتگی برنامه کارورزی:32

مشخص محدود شود  برای پرهیی ا  تیاد دانشیویان در مهدارس و فعها  بهودن ممهو ق در     

 پردیس  تو ید این درس در تاام  و  هفهه الیامی است 

هها و مرا.هی موظهف بهه تنظهیم      3 روسا و معاونین ممو شی پردیسعامل برای کارورزیـ ت  33

برنامه اجرایی .ارور ی با رایینی و تهدبیر هسههند  هاچنهین ممهار دانشهیویان مشهاو   هرح        



 

 

.ارور ی )دانشیویان وارد شده به نیاسا  چهارم را مشروط به منکه نیاسا  منهان ا  مههر مهاه    

ای جههت اخهذ میهو     تر )حدا.رر در تیر ماه هر سها (  هی نامهه   یدشروع شود( را هر چه سر

رسای به مدیر.ل ممو ق و پرورق اسهان ارسا  ناایند تا در جدسهه .ایههه .هارور ی اسههان     

  رح موضوع شود و در روند اجرای  رح .ارور ی خددی به وجود نیاید 

-یس برخی ا  هاهاهنگی 3 اگرچه پردراهنمای کارورزی ـ نقش مدرسان در انتخاب معلم  34

دههد؛ امها مدرسهان درس    هارا با تشکیل .ایهه .ارور ی اسهان و .ارگروه .ارور ی انیهام مهی  

.ارور ی موظفند برای ساماندهی دانشیویان تحت تربیت خود  در شناسایی مدارس و انهخاب 

نامهه  معداان باصلاحیت و خبره بکوشند و هااهنگی لا م را با مدیران مدارس جههت تنظهیم بر  

 هفهگی .ارور ی به عال مورند 

3 لا م است من دسهه ا  مدرسان و اعضای هیئهت  ـ کسب آمادگی مدرسان برای کارورزی  35

سهاعت   30.ننهد  در دوره ممو شهی ایهن درس بها  مهان      عدای .ه درس .ارور ی را اداره می

هان بها حضهور   ها عاوما  در سهطح اسه  شر.ت و گواهی لا م  را دریافت .رده باشند  این دوره

ریهیی حهو ه معاونهت    انهد و براسهاس برنامهه   مدرسانی .ه با اصو  .ارور ی جدید مشنا شهده 

  تا پایان شهریور ماه برگیار خواهد شد  بهرای تحقهق ایهن    «نظار   سنیش و تضاین .یفیت»

 ها ضروری است  موضوع  پیگیری و ممادگی پردیس

ی دانشهیومعداان در مهدارس بهه    3 حضهور رسها  ـ پوشش زمانی و موضوعی کـارورزی   36

-صور  سالیانه یعنی ا  ابهدای مهر ماه تا پایان سا  تحصیدی باید .نهر  شود؛ بنابراین  برنامهه 

رسانی به دانشیویان موضوعی مهم است  این رییی درس .ارور ی به صور  سالیانه و ا لاع

ی ابهدایی و مهوسهطه حهایی   هاتحصیدی مطرح در دوره دورهشیوه عال به لحاظ توجه به دو نیم

دوره تقسیم شهده  ضهروری اسهت    اهایت خاب است  با توجه به اینکه دوره ابهدایی به دو نیم

دوره او ( و در سها  دوم  دوره )ترجیحها  نهیم  دانشیویان در سها  او  .هارور ی در یهک نهیم    

وره مهوسطه نیهی  دوره دوم( حضور یابند  .ارور ی در ددوره دیگر )ترجیحا نیم.ارور ی در نیم



 

 

گذراند؛ اما ترتیب منها مطرح نیست  دوره را میبه هاین نحو خواهد بود و دانشیو هر سا  نیم

دوره او  و تیربهه  شود .هه تیربهه .هلاس او  و دوم در .هارور ی مربهوط بهه نهیم       تا.ید می

                 دوره دوم ابهههدایی الیامههی اسههت     هههای پههنیم و ششههم در .ههارور ی مربههوط بههه نههیم .ههلاس

ای تنظهیم شهود .هه    برنامه .ارور ی  در صور  امکان و با رعایت جوانب اجهااعی  بهه گونهه  

های چندپایهه را در سهطح   دانشیومعداان امکان حضور در مدارس روسهایی و با دید ا  .لاس

 های دارای این نوع ممو ق داشهه باشند  اسهان

3 ار شیابی پیشرفت تحصیدی ا  جاده ضروریا  سالهای درسی حین و پایان نیمـ آزمون  37

ممو ق با.یفیت است .ه نیا مند حساسیت و توجه لا م است  اصولا هرگونهه م مهون بایهد در    

ههای مسههار بایهد در محهدوده  مهانی       مان مقرر درس  تعریف و اجرا شود  مخصوصا م مون

ضهروری دانشهیومعداان نگهردد     های بینی و اجرا گردد تا مانعی برای سایر فعالیتدرس پیش

تعریف م مون و .سب میو  ا  گروه و برگهیاری جدسهه امهحهان و مراقبهت ا  من  بهر عههده       

الیحاهه تهدریس مدرسهان نیهی افهیوده                  مدرس درس است )البهه یک جدسهه در محاسهبه حهق   

 شود( می

 هو  نیاسها  تحصهیدی     ریهیی شهده در  3 هر نوع تعطیدی برنامهریزی شدهـ تعطیلی برنامه38

ههای درس بهرای   ها میا  بهه تعطیدهی .هلاس   مانوع و  خلاف قانون است  هیچیک ا  پردیس

های فرهنگهی  مهذهبی  سیاسهی و    های داخل یا خارج ا  پردیس )اعم ا  برنامهبرگیاری برنامه

 اجهااعی( نیسهند  

ــجومعلمان 39 ــواهی از دانش ــه نظرخ ــ برنام ن در جایگههاه 3 نظرخههواهی ا  دانشههیومعدااـ

و « چشهم بینها  »گیرنده  یک الیام سا مانی است  ارجاع به نظرا  این گهروه بهه عنهوان    ممو ق

هها نیهی   دانشگاه دربارن ممو ق و مدرسان باید هاواره درنظر قرار گیرد  پهردیس « وجدان بیدار»

 موظفند دانشیومعداان را به مشار.ت خردمندانه در این برنامه تشویق .نند 



 

 

رفهار معدای نشانه اصدی دانشگاهی بهودن اسهت     لمانه زیستن و انسانی عمل کردن:ـ مع  41

فرهیخهگی ناشی ا  غنای رشدی و رفهار بر بنیاد عقل  انهظاری است .ه جامعهه ا  دانشهگاهیان   

مدرسان  امری است .ه دانشیومعداان ا  من مگاهانه برای مینهده تهدریس    رفهار و اخلاقدارد  

هاى صبور  عاقل  مهدیّن  اههل  به انسان»چنین سطحی ا  اورگذاری تربیهی  ند گیرخود الگو می

ابهکار  اهل اقدام  دور ا  تنبدى  مهربهان  عطهوف  داراى حدهم  داراى شهیاعت  بها رفهارههاى       

توان در نای  نیا  دارد 0«هایى .ه درد دیگران  درد منها محسوب بشودمؤدبّانه  پرهییگار و انسان

فعالیت ناود؛ اما مراقبرفهار خود نبود و به اعهلای فهردی   « اسهاد»ست و تحت عنوان دانشگاه  ی

تواند خهود را دارای  است  .سی می« دانشاند بودن»حضور در دانشگاه  شرط لا ماهایت نداد  

شایسهه حضور در دانشگاه بداند .ه در رشهه تحصیدی خود عالاانه بیندیشد و عال .ند عهلاوه  

  خهود را مسهئو  یهادگیری    «معداهان »من اسهت .هه ماننهد     فی حصو  ایهن امهر  شرط .ابر من 

انسان مطدوبِ اسلام چییى است .ه بها تربیهت حاصهل    » دانشیویان بداند ودر راه من  بکوشد 

 تعهدادی ماکهن اسهت دیرپهذیرتر باشهند       برخهی نهد   اها هم قابهل تربیهت  انسان شود  هاهمی

هها در  انسهان  تهر امّها؛ هاهه   .م دوام رخیبو  اندگارتر باشدتربیت در منها م   تعدادی ودپذیرتر

چند عنصر  عهدهاو  به شود؛ این در درجهمعرض تغییر و تبدیدى هسهند .ه با تربیت حاصل می

بودن  در معنهای عهام خهود یعنهی مهوور      معدم  «اصدى است .ه یکى ا  عناصر اصدى معدم است

انهد   قداهداد .هرده  « پیهامبری »است .ه عال عامهل من را  بودن  تاویر تربیهی دارای چنان ار شی 

مموخهن رفههار و اخهلاق ا      ممو دممو د  اخلاق و رفهار هم مىممو د  تفکّر مىمعدم دانش مى»

-قبیل مموخهن دانش نیست .ه فق  انسان ا  روى .هاب بخواند؛ درس اخلاق را با .ههاب ناهی  

ن  رفهار مؤوّر است؛ یعنى شاا در داخل اتهاق درس  بیش ا  .هاب و بیش ا   با  شود منهقل .رد

دهید  البهّه با  بان ههم بایهد گفهت  بایهد     ممو ان  با رفهار خودتان به منها درس میو میان دانش

گیرتهرى دارد  صهادقانه بهودن سهخن را     ترى دارد  تأویر هاهه امّا رفهار تأویر عایق ؛نصیحت .رد

ی اهایت است  تلاق برای معدم بودن در محی  دانشهگاه  منچه حای«  .ندرفهار انسان روشن می

 است 

 دکتر محمود مهر محمدی                                        
                                                           

انهخاب  و فرهنگیان سراسر .شور با معداان 37/38/3030ا  بیانا  رهبر معظم انقلاب در دیدار هاه صفحه و صفحا  بعد های این قو  نقل 6 

 شده است 
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